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MEMORIA ANUAL 2022

CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO DEL CNCS

Estimados Socios:

Habiendo transcurrido solo algunos meses
de haber asumido como Director del Club
Naval de Campo Las Salinas, he querido
dirigirme a uds. haciendo una breve resefia
de lo realizado por la gestion de mi antecesor
el VA. Ramiro Navajas Santini durante el
ano recién pasado, afo en el que se logro
retomar las actividades normales de nuestro
Club. Quiero agradecer el compromiso,
paciencia y comprension de cada uno de
nuestros socios y sus familias, como también
su contribucion durante todo este periodo
para volver a darle vidaal C.N.C.S., volviendo
a utilizar los espacios ya existentes a su
maxima capacidad, como también aquellos
recientemente incorporados, los que han
tenido una muy buena recepcion por parte
de los socios, familiares e invitados.

La crisis econdmica, especialmente la
inflacion, nos han demandado grandes
esfuerzos, exigiendonos flexibilidad mental e
ideas innovadoras para cumplir con nuestros
objetivos de mediano y largo plazo, como
son el ofrecer a nuestros socios lugares de
esparcimiento y recreacion cada vez con
mayores alternativas, calidad y mejores
precios.

De ustedes, tal como ha sido hasta
ahora, solo requerimos que continuen
confiando y apoyando a quienes tenemos
la responsabilidad de hacer navegar este
gran buque por aguas calmas y profundas,
llevandolo por el derrotero que nos hemos
impuesto en nuestros Estatutos, Reglamentos
y Plan Estratégico.

De la mano del modelo estratégico de
negocios definido el afio 2016, en el cual se
determind que los eventos masivos serian
el motor generador de ingresos para asumir
las pérdidas de algunas areas de negocio,
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como también financiar las inversiones
en mantenimiento y desarrollo que eran
necesarias de realizar, hemos continuado
potenciando los aspectos seflalados,
procurando mantener un buen balance en
las actividades programadas, objeto sean
aprovechadas por la maxima cantidad de
socios y sus familias.

Si bien en las siguientes paginas encontraran
los detalles de la organizacion, gestion,
trabajos e inversiones y balances del afio
2022, quiero a continuacion destacar algunos
de ellos, que creo mas significativos.

En el ambito deportivo, se construyo una
nueva cancha de Padel, completando un total
de 4 canchas producto de la alta demanda
por esta disciplina; se realizaron trabajos
de mejoramiento de la cancha rapida de
tenis, los que aun estan siendo finalizados;
se mejoro la infraestructura para obtener
agua de buena calidad para el riego de los
Green de nuestra cancha de golf y se invirtio
en nueva maquinaria para la mantencion
general de ésta. Por otra parte, se realizo el
recambio completo de los pinos del bowling,
junto a la recuperacion de la Planta de aire
acondicionado para brindar mayor confort
a los socios y mejorar la operatividad de
las maquinarias. Finalmente, se inauguro a
contar del mes de Abril, un nuevo servicio
de Kinesiologia para nuestros socios y sus
familias.

En el caso del ambito de descanso y
recreacion, la ocupacion de las cabafas de
las distintas sedes durante el periodo estival
2022 fue cercana al 100%, realizando la
remodelacion durante el aflo de las cabafias
2, 3y 4, de la Sede Vacacional de Olmue,
junto con la remodelacion de la casa del
Administrador y mejoramiento del paisajismo
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en el sector de la piscina, esperando finalizar
los trabajos pendientes, durante el primer
semestre del presente ano.

En cuanto a la casa Club y gastronomia,
estos se encuentran operando a su maxima
capacidad, habiendo incorporado el Deck de
la cantina, con una capacidad aproximada
de 100 personas para desarrollar actividades
como uso del Pub con Karaoke y musica
en vivo. La ampliacion de la terraza del
Bar, a su vez ha permitido disfrutar de un
grato ambiente con una privilegiada vista
a la piscina, lo que fue muy bien recibido
por los socios que respondieron con un
aumento significativo de clientes en el Bar.

En el ambito administrativo, se implemento
un nuevo sistema de control interno que
ha permitido minimizar la pérdida de
recursos, haciendo énfasis en los valores
éticos y de transparencia; todo lo anterior
de la mano de actividades de monitoreo y
evaluaciones continuas en los puntos de
venta. A su vez pudimos cumplir con todos
los compromisos definidos en los contratos
colectivos vigentes, realizando el pago de
todos los beneficios acordados, junto a
la ejecucion de una auditoria completa al
Departamento de Recursos Humanos, lo que
asegura al Club el quedar en una posicion
solida en cuanto al cumplimiento de sus
obligaciones administrativas y laborales.
En el ambito financiero, el foco se centro
en mantener una politica ajustada en la
administracion de los recursos para asegurar
la estabilidad financiera, logrando una
operacion sana y sin restricciones y a su
vez minimizando el traspaso del costo de
la inflacion a los precios definidos en los
diferentes servicios y productos, velando por
no afectar la calidad del servicio a nuestros
socios y familiares.

En el ambito comunicacional, las redes
sociales del club se han potenciado,
consolidandose como una eficiente fuente
de difusion de informacion y comunicacion

LAS SALINAS
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entre el Club y sus socios, transformandose
en un canalrapido y confiable para que éstos
resuelvan sus dudas, busquen informacion
y optimicen los tiempos para reservar los
distintos servicios que le puede ofrecer el
club.

Antes de finalizar, quiero hacer un especial
reconocimiento a la Gerencia a cargo del Sr.
Jaime Rojas Pimentel, que de la mano de su
equipo de trabajo, ha sabido llevar adelante
los proyectos de mantencion y desarrollo,
mediante una administracion profesional que
ha sabido optimizar los procesos, incorporar
nuevas tecnologias, aplicando creatividad
e innovacion para generar los recursos
necesarios para recuperar el capital de
trabajo y permitir realizar las mantenciones
postergadas por afios.

Aprovecho también la ocasion para enviar
un afectuoso saludo a cada uno de ustedesy
por su intermedio a sus distinguidas familias,
que son el almay esencia de nuestro Club,
ademas de ser el foco final de atencion
para cada una de las decisiones que toma
el Directorio.

Constituye para el presidente que suscribe,
un honory un orgullo encabezar el Directorio
del Club Naval de Campo Las Salinas, el
cual, en unadirecta y franca comunicacion
con la Gerencia General, dedica su mayor
esfuerzo para seguir trabajando eficientey
desinteresadamente, con el compromiso
de hacer de nuestro club un mejor lugar
de esparcimiento y que entregue mejores
y mMas prestaciones para nuestros socios y
sus familias.

Muchas Gracias!

Raul Zamorano Goni.
PRESIDENTE
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Las instalaciones de nuestro Club estan ubicadas en Vina
del Mar, La Herradura, Olmué y Puyehue, permitiendo a
nuestros Socios disfrutar de un apacible descanso junto
a sus familias.

Sede Vina del Mar




. ORGANIZACION

a. DIRECTORIO CNCS

PRESIDENTE
VA. SR. RAMIRO NAVAJAS SANTINI (HASTA 01 DIC. 2022)

VICEPRESIDENTE
CA. SR. CESAR DELGADO BOFFIL

CN. SR. RODRIGO SAZO FERNANDEZ CN. AB. JORGE VIDAL BERROCAL

DIRECTOR SECRETARIO
CN. SR. RODRIGO SAZO FERNANDEZ

DIRECTOR TESORERO
CN. AB. JORGE VIDAL BERROCAL

DIRECTORES

CN. SR. SERGIO GOMEZ WEBER
CN. SR. JOSE MIGUEL HERNANDEZ JACIR .
CN. SR. JORGE KEITEL VILLAGRAN

CN. SR. GONZALO BRITO SANCHEZ

CN. SR. ALFONSO MUNOZ FUENTES

CN. SR. CHRISTIAN DE BONNAFOS GANDARA

CF. SR. OSCAR DE LA MAZA MUNOZ

CN. SR. SERGIO GOMEZ WEBER CN. SR. JOSE MIGUEL HERNANDEZ JACIR ~ CN. SR. JORGE KEITEL VILLAGRAN CN. SR. GONZALO BRITO SANCHEZ

CA. SR. CESAR DELGADO BOFFIL

. CN. SR. ALFONSO MURIOZ FUENTES  CN. SR. CHRISTIAN DE BONNAFOS GANDARA CF. SR. OSCAR DE LA MAZA MUNIOZ
ASESOR JURIDICO

CF. JT. SR. PABLO WILSON ALCALDE

CF. JT. SR. PABLO WILSON ALCALDE
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b. CAPITANES DE RAMAS DEPORTIVAS

CAPITAN DE GOLF CA. AB. SR. KLAUS HARTUNG SABUGO

CAPITAN DE TENIS CN. SR. CRISTIAN BORDACHAR MORAGA

CAPITAN DE BOWLING CC. SR. ROBERTO CAMPOS PONCE DE LEON

CAPITAN DE BRIDGE CN. SR. MARCELO ARCIL GROVE

CAPITAN DE PADEL T1. SR. NICOLAS MONTES ARACENA  (A/C JULIO 2022)
c. GERENCIA

GERENTE GENERAL

SR. JAIME ROJAS PIMENTEL

GERENTE DE OPERACIONES
SR. WALDO SALVATIERRA GONZALEZ

GERENTE ADM.Y FINANZAS
SR. PABLO OLEA MARTINEZ

SR. JAIME ROJAS PIMENTEL

SR. WALDO SALVATIERRA GONZALEZ SR. PABLO OLEA MARTINEZ
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d. IDENTIFICACION

1. ElClub Naval de Campo “Las Salinas” es una Corporacion Civil de Derecho Privado,

con domicilio en Vifa del Mar.
2. ElRol Unico Tributario es 81.815.800-9.

3. La Personalidad Juridica fue concedida por Decreto Supremo N2 4317 de fecha 17
de Octubre de 1945, publicado en el Diario Oficial N2 20297, del 6 de Noviembre

de 1945.
4. Ladireccion del Club es Avenida Jorge Montt N2 12.100, Las Salinas, Vifia del Mar.

5. Direccién Postal: Casilla 1090, Vifia del Mar.
Mesa Central: +56 32 2995000
Pagina Web: www.cncs.cl

CORREOS ELECTRONICOS

Gerencia gerencia@cncs.cl

Gerenciade Adm.y Finanzas polea@cncs.cl

Gerencia de Operaciones wsalvatierra@cncs.cl
Secretaria de Socios socios@cncs.cl
Finanzas finanzas@cncs.cl
Cabaiias cabanas@cncs.cl
Informatica mbaeza@cncs.cl

La Herradura laherradura@cncs.cl
Puyehue puyehue@cncs.cl
Olmué olmue@cncs.cl
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1L SOCIOS 2022

a. EL MOVIMIENTO DE SOCIOS DURANTE EL ANO FUE EL SIGUIENTE:

CATEGORIA 2014 2015
DE SOCIOS 31.12 31.12
Honorarios 1.330 1433
Activos 3.516 3.484
Contribuyentes 186 191
Contribuyentes
Hijos de Socios Activos 57 39
Contribuyentes
Ex Activos 35 33
Transeuntes 10

TOTAL 5114 5
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MODIFICACIONES

2016
31.12

1.666

3.307

176

38

31

ANO 2022 INGRESOS
Honorarios 79
Activos 111
Contribuyentes 2
Contribuyentes 6
Hijos de Socios Activos
Contribuyente 0
Ex Activo
Transeuntes 1
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2017
31.12

1.685

3.340

162

39

31

2018 2019 2020
3112 3112 3112
1990 2068 2127
3064 3130 3.098
151 133 124
41 41 43
24 5 5

2021
31.12

2.161

3.110

112

41

RENUNCIA/ CAMBIO DE
FALLECIDOS A HONGRARIOS
44 0
32 76
5 5
3 0
0 0
0 0

2022
31.12

2.196

3.113

106

44

10 5 1 0 1 0 0 1

b. SOCIOS HONORARIOS

En la Junta General Ordinaria celebrada el dia 01 de Junio de 2022, y de acuerdo a lo establecido en
los Estatutos, fueron nombrados 79 Socios Honorarios siendo éstos los siguientes:
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Sr.
Sr.
Sr.
Sra. Cinthia Lorena Diaz Gajardo
Sra. Eliana Figueroa Zamora
Sra. Ana Maria Radic Raquela
Sra. Carmen Rubifio Cuneo
Sr.
Sr.
. Sr.
Sr.
. Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
. Sr.
Sr.
. Sr.
. Sr.
Sr.
. Sr.
. Sr.
. Sr.
. Sr.
. Sr.
Sr.
. Sr.
. Sr.
. Sr.
Sr.
. Sr.
. Sr.
. Sr.
Sr.
. Sr.
Sr.
. Sr.
. Sr.
. Sr.
. Sr.
. Sr.

Arturo Lorca Fargher
Dante Pesce Santana
Miguel Desmond Abarca

Rodrigo Arredondo Jones
Gonzalo Ballesteros Rey
Juan Berasaluce Astudillo
Luis Felipe Bertolotto Honorato
Sergio Bidart Loyola

George Brown Mac.Lean
Jorge Calderdn Sepulveda
Alejandro Campos Calvo
Fernando Cardenas Narvaez
Gonzalo Codina Diaz
Eduardo Concha Rios
Fernando Contreras Acufia
Elio Corcuera Miranda
Eduardo Correa Donoso
Jaime Ferreira Covarrubias
Oscar Figueroa Manzano
Antonio Fuentes Moraga
Alfredo Gacitua Fuentes
Victor René Gajardo Ottevaere
Carlos Garcia Quiroga
Felipe Garcia-Huidobro Correa
Jorge Germain Novion
Jaime Gomez Serrano
Gerardo Gonzalez Dorrego
Claudio Hinojosa Pizarro
Cristian Honorato Stegmann
Nelson Inostroza Ibaceta
Cristian Johnson Aranda
German Johow Pirola
Patricio Kocking Bannen
Mauricio Lagos Lobos
Alejandro Lainez Fernandez
Roberto Larroulet Ganderats
Pablo Lubascher Correa

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

51

52.
53.
54.
55.
56.

57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73.
74.
75.
76.

77.

78.
79.

Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.

Hernan Madariaga Quinteros
Cristian Marin Stevenson
Juan Martinez De Ferrari
Humberto Mella Bohme
Cristian Mella Gonzalez
Leonel Munoz Villarreal
Tomas Orellana Aglero
Eduardo Orellana Toro
Fernando Palma Trujillo
Dagmar Pearce Poffan
Marcelo Péndola Brondi
Rodrigo Pérez De Arce Izquierdo
Rodrigo Ramirez Navarro
Jorge Rodriguez Urria
Mariano Rojas Bustos

Tulio Rojas Bustos

Gabriel Roman Lazarovich
Eduardo Romero Aguirre
Reinaldo Romero Salamanca
José Luis Rozas Vera

Victor Salas Serani

Javier Sanchez Liberona
Roberto Sandoval Santana
José Seguel Ramirez
Humberto Senarega Puga
Eduardo Serradilla Guerrero
Harald Sievers Zimmerling
Julio Silva Cunich

Pablo Silva Fernandez

José Miguel Swett Astaburuaga
Luis Tagle Orellana

Héctor Vallejos Renis

Alvaro Vicencio Andaur
Rudolf Weber Silva

Juan Widow Lira

Sr.
Sr.
Sr.

Geovanni Yubini Jeame
Alfonso Zapata Becker
Claudio Zuleta Vega
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c. DURANTE EL ANO INGRESARON COMO SOCIOS CONTRIBUYENTES e. SOCIOS FALLECIDOS
LAS SIGUIENTES PERSONAS:

El Club tomo conocimiento, por informacion de parte de Familiares de los Socios, que hubo
de lamentar el fallecimiento de los siguientes socios durante los afios anteriores y 2022.

1. Juan Pablo Correa Bascufian
2. Camila Andrea Burgos Gajardo .
3 Paula Guzman Lazcano Sra. Zuny Castillo Carmona Sr. Alfredo Andonaegui Alvarez
4. Nicolas Gonzalez Corssen Sra. Marta Rigazzi Alonso Sr. Carlos Czischke Del Pozo
5 Alberto Ferrand Miranda Sra. Teresa Escobar Gac Sr. Eduardo Barison Roberts
6. Francisco Ramdohr Browne Sra. Maria Inés Kahn Donoso Sr. Ricardo Riesco Cornejo
7 Luis Fernando Sanchez Ossa Sra. ,Maria Teresa Olavarria Sanhueza Sr. Patricio Villalobos Lobos
8  Consuelo Rebolledo Rismondo Sr. Alvaro Sampedro Hotz Sr. José Yafiez Riveros
Sr. Renato Valenzuela Ugarte Sr. Eduardo Ruiz O'Reilly
Sr. José Lledd James Sr. Gustavo Marin Watkins
Sr. Sergio Sanchez Luna Sr. Jaime Rivera Marfan
d. RENUNCIAS Y ELIMINACIONES Sr. Osvaldo Zamora Gémez Sr. Carlos Roman Farifia
Sr. Carlos Martin Fritz Sr. Carlos Schnaidt Parker
Sr. Sergio Cabezas Dufeu Sr. Carlos Spencer Casas-Cordero
ACTIVOS Y HONORARIOS Sr. Jaime Marin Moreno Sr. Carlos Horacio Vio Alarcon
Sr. José Miguel Pinto Palma Sr. Jorge Alberto Costa Colom
Sr. Jorge Jenschke Obrecht Sr. Héctor Diaz Riffo
Srta. Maria Jose Araya Aguilera Sr. José Burgos Vidal Sr. Sebastian Gutiérrez Dominguez Sr. Rodrigo Solari Sayago
Srta. Valentina Cea Rivera Sr. Marco Baeza Zamora Sr. Eduardo Larrondo Bornand Sr. José Antonio Cabezas Vera
Srta. Sibylla Stange Reyes Sr. Juan Pablo Heusser Killing Sr. Francisco Pavéz Puga Sr. Jorge Noriega Labrin
Sra. Verodnica Soto Meza Sr. Joaquin Vilarnau Grez Sr. Jorge Cariola Sutter Sr. Oscar Contreras Retamal
Sra. Betty Villarroel Fau Sr. Guillermo Narbona Yusari Sr. Patricio Urbina Sanguesa Sr. Francisco Cabrejos Wenger
Sr. John Jessop Del Canto Sr. Javier Honorato Ulzurrun Sr. Osvaldo Schwarzenberg Stegmaier Sr. Enrique Pereira Opazo
Sr. Carlos Cisternas Olmos sr. Nacor Varela Johnson Sr. José Luis Marambio Garrido Sr. Sergio Burns Larrain
Sr. Nicolas Aravena Gomez Sr. Guillermo Parés Ortiz Sr. Peter De La Mare Padilla Sr. René Bommer Held
Sr. José Manuel Concha Vega Sr. Juan José Garcia Barrientos Sr. Sergio Del Campo Santelices
Sr. Willy Kruse Alarcon Sr. Felipe Fuentes Cordero
Sr. Gustavo Inostroza Ruiz Sr.  Piero Fagandini Elorrieta
Sr. Michael Wilson Raveau Sr. Yeries Jacob Caceres
Sr.  Victor Moraga Carrasco Sr. Alex Mira Rodriguez f. CUOTAS ORDINARIAS MENSUALES
Sr.  Daniel Reyes Frez Sr. César Robles Paredes
Sr.  Carlos Reyes Madariaga Sr. José Hughes Tort Las cuotas sociales del afio 2022 se mantuvieron en su valor por acuerdo unanime de
Sr.  Jorge Mufioz Aros la Asamblea.

Sr. Erick Anwandter Cuellar

CATEGORIA

SOCIo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CONTRIBUYENTES Y EX-ACTIVO

ASLICICEN 22800  1UF  1UF 1UF  1UF 1UF 1UF  1UF
Sra. Maria Gabriela Huidobro Salazar Sr. Ignacio Diaz Basagoitia
Sr.  Rodrigo Diaz Basagoitia Sr.  Pedro Jadue Zedan Activos de 24.600 1 UF 1 UF 1 UF 1 UF 1 UF 1 UF 1 UF
Sr.  Francisco Pizarro Aste Sr.  José Tomas Argomedo Garcia CC. a ALMTE.

Contribuyentes 80.700 33UF 33UF 33UF 33UF 3.3 UF 33UF 33UF

Transeuntes 24.600 1 UF 1UF 1 UF 1UF 1UF 1UF 1 UF
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g. CUOTA DE INCORPORACION

ACTIVOS GUARDIAMARINAS

ACTIVOS DESTATL.

ACTIVOS DE CC A ALMTE.

CONTRIBUYENTES

TRANSEUNTES

HIJOS DE SOCIOS, SOLTEROS,
MAYORES DE 24 ANOS Y
HASTA 33 ANOS DE EDAD

’ CONTRIBUYENTES
(SOLO HIJOS DE SOCIO ACTIVO)
CON MENOS DE 33 ANOS EDAD

37,54 UF en 36 cuotas mensuales Valor de la UF. del
primer dia de cada mes. Incluye Aporte a Cabafas.

56,69 UF en 36 cuotas mensuales. Valor de la UF. del
primer dia de cada mes. Incluye Aporte a Cabafias.

59,67 UF en 36 cuotas mensuales. Valor de la UF. del
primer dia de cada mes. Incluye Aporte a Cabafias.

350 UF Incluye Aporte a Cabafias.

No pagan cuota de incorporacion.
Pagan afo calendario al momento de hacerse socio.

Mantienen la calidad de Hijo de Socio, pagando el
50% de la cuota de socio activo anual, con derecho
a un invitado.

Pagan el 50% del valor de cuota de Incorporacion vigente
para Socio Contribuyente. (25% al contado, 25% a los 12
meses, 25% a los 24 meses y 25% a los 36 meses).

26 | MEMORIA ANUAL 2022

. GESTION

a. AMBITO OPERACIONAL

CASA CLUB Y GASTRONOMIA:

A contar del mes de enero del 2022 todos los puntos de venta continuaron operando
a maxima capacidad sin restricciones de aforo y con renovadas cartas de productos.
Ademas de lo anterior, se incorporaron nuevas areas de atencion siendo estas el Deck
de La Cantina con una capacidad para mas 100 personas, lugar donde se activo los
dias jueves un pub con karaoke y musica en vivo, siendo una actividad muy bien
recibida por los socios.

Otra nueva area de esparcimiento es la Terraza bar, espacio al aire libre contiguo al
bar que permite disfrutar de la renovada carta de tragos y tablas con vista a la piscina
y en un ambiente de moderna decoracion. Lo anterior, ha generado un aumento
en la concurrencia de los socios al bar, los que a su vez han podido disfrutar de
atardeceres con musica en vivo y Dj.

Por otra parte, se mantuvo la modalidad de atencion de cena a requerimiento en
los comedores de la casa club para los dias martes, miércoles y jueves; activando
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el servicio de este punto de venta conforme a lo que cada actividad requiera. En el
caso de los viernes y sabado la atencion en el horario de cena es permanente.

Como ya es tradicional, todas las fechas de celebracion tales como Afio Nuevo, Dia
de Los Enamorados, Dia de La Madre y Dia del Padre; se realizaron cenas y almuerzos
con un servicio acorde a cada actividad.

CONTROL INTERNO

Elapoyo humanoy laimplementacion de un sistema de control interno le ha permitido
al Club fortalecer sus objetivos de desarrollo, prevenir pérdidas de recursos, impulsar
la ética y transparencia en los resultados y facilitar la recuperacion de la informacion.
Asimismo, fidelizar e incrementar la confianza de socios y colaboradores.

Mediante actividades de monitoreo y evaluaciones continuas, independientes
y periodicas, se revisan sistematicamente distintos procesos administrativos y
operacionales, detectando logros y debilidades que influyan en la optimizacion de
los resultados. De este modo ha brindado un modelo estructurado de apoyo a la
organizacion para encaminarla en su compromiso con los socios, y con los requisitos
legales y reglamentarios aplicables.

El control en los distintos puntos de venta ha permitido verificar, constatar y medir si
la actividad o proceso seleccionado estd cumpliendo y/o alcanzando los resultados
esperados, gracias a la infraestructura y apoyo tecnoldgico con el que cuenta el Club,
y que es parte del corazon de las operaciones gastrondmicas.

En el drea de eventos, el control interno ha logrado regular que las actividades se
hayan cumplido de acuerdo con lo planificado, identificando los costos e ingresos,
y su correspondiente beneficio y rentabilidad para el Club.

En el ambito de la gestion de calidad, se han mantenido elementos esenciales para el
desempefo y actividades de nuestros colaboradores, como, por ejemplo, ejecucion
de procedimientos y protocolos establecidos y la conservacion de registros que
respaldan las actividades realizadas.

Y de igual manera, por ser una constante preocupacion del Club de proteger
integramente la informacion, periodicamente se generan copias de seguridad en
medios de almacenamiento externo, que, frente a una amenaza o situacion de riesgo,
evitaran una potencial pérdida total o parcial de la informacion alojada en bases de
datos, siendo éstas un activo clave para las operaciones y funcionamiento del Club.
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b. AMBITO ADMINISTRACION Y FINANZAS

1. RECURSOS HUMANOS:

La importancia de los colaboradores del Club en el desarrollo de las actividades destinadas
a nuestros socios es crucial, por esto que la Administracion ha mantenido su compromiso
de cumplir con los Contratos Colectivos de trabajo con las dos Organizaciones Sindicales
existentes, proporcionando informacion oportuna y buscando soluciones colaborativas
para abordar cualquier situacion que surja.

La gestion del Club ha seguido evolucionando para satisfacer las necesidades de los socios
y colaboradores, mejorando la comunicacion y el trabajo en equipo para garantizar la
excelencia en los servicios ofrecidos.

Al 31 de diciembre de 2022 el Club contaba con una dotacion de 114 colaboradores,
quienes se encuentran distribuidos de acuerdo con el siguiente cuadro:

RANGOS MUJERES HOMBRES
Menor 30 Afios 14 12
Entre 31y 40 afos 7 12
Entre 41y 50 afios 13 10
Entre 51y 60 afos 6 19
Entre 61y 70 afios 0 15
Mayor de 70 afios 0 6
RANGOS MUJERES HOMBRES
(]
< Menos de 3 Afios 15 24
()
Ll
D Entre 3y 6 afios 15 17
O
- Mas de 7y Menos 4 4
Z de 10 Afios
<<
Mas de 11 Afos 6 29

Durante el afio 2022, el Club cumplié cabalmente con todos los compromisos establecidos
en los Contratos Colectivos vigentes y realizo el pago de todos los beneficios, ademas
del respectivo reajuste anual. Este pago puntual y el cumplimiento de los compromisos
laborales demuestran el compromiso del Club con sus colaboradores y su preocupacion
por mantener una relacion laboral justa y equitativa.
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Ademas, durante este afo se realizo una Auditoria completa al Departamento de
Recursos Humanos, el cual dio un resultado satisfactorio y donde ademas se detectaron
oportunidades de mejora que fueron subsanadas, quedando el Club en una posicion
solida en el cumplimiento de las obligaciones laborales y procesos administrativos, ante
las entidades fiscalizadoras.

2. ABASTECIMIENTO:

Durante el afio 2022, la gestion del area de abastecimiento se centrd en la normalizacion
y determinacion adecuada de los niveles de inventario necesarios para operar en
un afio con menos restricciones producto de la Pandemia. Esto se logro a través de
un control constante en la gestion de compras, verificando permanentemente los
precios, lo que permitid operar dentro de los costos presupuestados sin comprometer
la calidad. Gracias a esta sensibilidad en el control de los precios, no fue necesario
traspasar el aumento sostenido de los precios a los socios durante el afio.

En cuanto al area de Mantencion y Servicios, se dio prioridad a los planes de
mantenimiento y se procurd una entrega rapida de los diversos requerimientos,
asegurando asi un funcionamiento optimo del Club.

3. FINANZAS:

Durante el afio 2022, la gestion financiera del Club se enfocd en mantener una
politica ajustada en la administracion de recursos y gastos, con el objetivo de asegurar
la estabilidad financiera y continuar ofreciendo servicios de calidad a los socios. La
situacion de funcionamiento del Club durante el afio fue estable, sin las incertidumbres
y restricciones asociadas a la Pandemia, lo que evitd enfrentar cierres, aperturas o
cambios de aforos que afectaran los ingresos. Asimismo, se ha continuado de manera
especial el control sobre la recaudacion de cuotas sociales, como fuente de ingresos
constante y sostenible. Todo esto se ha realizado con el fin de mantener un manejo
financiero responsable y estable, en beneficio de los socios y el Club en general.
Sin embargo, a contar de los inicios del aflo 2022 nos hemos visto enfrentados una
vez mas frente a un escenario complejo. En esta ocasion, la economia de nuestro pais
ha sido inestable, caracterizado por un elevado indice de inflacion que ha impactado
significativamente en nuestros costos hasta el dia de hoy. Esta situacion nos ha llevado
a tomar decisiones con prudencia en todos los aspectos de manera de asegurar la
estabilidad requerida por nuestro club para su normal operacion.

4. DEPARTAMENTO PREVENCION DE RIESGO

La implementacion de medidas de prevencion de riesgos es esencial para garantizar
la seguridad y salud de los trabajadores y socios de cualquier organizacion. En este
sentido, el Club ha llevado a cabo una serie de actualizaciones y mejoras, lo que es muy
positivo. En primer lugar, la verificacion de la documentacién es un paso importante
para asegurar que los procedimientos y politicas sean claros y estén actualizados.
Esto permite a los trabajadores y socios estar informados sobre los riesgos presentes
en el entorno y como deben actuar para prevenir accidentes y lesiones.

Ademas, la reduccion de la tasa de cotizacion adicional es una buena noticia, ya que
indica que el Club ha tomado medidas efectivas para prevenir accidentes y reducir
los costos de la cobertura de seguros. Esto muestra un compromiso por parte del
Club para garantizar la seguridad de su personal y socios.
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La capacitacion al personal es otra medida importante, ya que asegura que los
trabajadores estén adecuadamente preparados para manejar situaciones de riesgo
y para tomar medidas preventivas.

Por ultimo, la mantencion de las instalaciones es vital para prevenir accidentes y
conservar un ambiente seguro. Las inspecciones periodicas y el mantenimiento
preventivo de los equipos y las instalaciones son esenciales para garantizar que
todo funcione correctamente.

En general, la implementacion de estas medidas por parte del Club es muy positivay
demuestra un compromiso con la seguridad de los trabajadores y socios. Esperemos

c. AMBITO DEPORTES Y SERVICIOS RECREATIVOS

BOWLING:

La Rama de Bowling ha mantenido un proceso constante de mejora y optimizacion
de la infraestructura y las instalaciones deportivas. Sin embargo, esta labor se ha
visto dificultada debido al tiempo requerido para obtener repuestos, muchos de
los cuales deben ser importados. A pesar de estos desafios, se logré completar el
reemplazo total de los pinos, lo cual sin duda mejorara el rendimiento de las maquinas.
Ademas, se llevo a cabo una importante tarea de recuperacion del sistema de aire
acondicionado, lo que contribuird a mejorar la climatizacion en el area de juego.
Estas acciones buscan brindar a nuestros miembros una experiencia de bowling
mas satisfactoria y confortable.
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GOLEF:

La rama de golf desarrollo con comleta normalidad su plan de campeonatos y
actividades. Se destaco especialmente el enfoque en la incorporacion de damas 'y
ninos, mediante la realizacion de clinicas de iniciacion. Estas iniciativas fueron muy
bien recibidas y permitieron aumentar el numero de conyuges e hijos de socios
interesados en practicar este deporte.

En cuanto a la cancha de golf, se logro obtener agua de buena calidad exclusivamente
para el riego de los greenes, que son las areas de césped mas sensibles. Se garantizo
que los niveles de salinidad estuvieran dentro de los rangos permitidos para este tipo
de cultivos. Esta medida contribuye a mantener la salud y el optimo estado de las
areas de juego, asegurando un entorno adecuado para la practica del golf.

TENIS:

Durante el aflo 2022, la Rama de Tenis llevo a cabo su plan anual de campeonatos.
Ademas, se implemento una nueva medida, la cual consistio en la contratacion de
una profesora de tenis propuesta por el capitan de la rama. Esta iniciativa tuvo como
objetivo incentivar la participacion de nuevos jugadores y mejorar las habilidades de
los socios tenistas interesados en perfeccionar su juego.

La incorporacion de esta nueva profesora de tenis refuerza el compromiso del Club y
su rama de tenis por ofrecer una experiencia de calidad a sus socios, proporcionando
oportunidades de aprendizaje y desarrollo deportivo. Mediante la instruccion y el
entrenamiento brindados por la profesora, se espera fomentar la participacion y el
crecimiento de la comunidad tenistica en nuestro club.

PADEL:

Las canchas de Padel se han convertido en un punto de encuentro consolidado para
nuestros socios y sus familias, fomentando la practica deportiva en nuestro club.
En respuesta a la alta demanda de participacion en este deporte, se construyo una
cuarta cancha, lo cual ha sido un gran logro para el padel en nuestro club.
Ademas, es importante destacar la creacion de la Rama de Padel, un hito significativo
para este deporte en nuestro club. Durante el afio, la Rama de Padel organizo
campeonatos y clinicas con el objetivo de brindar oportunidades de participacion
y aprendizaje a nuestros socios y sus familias. Estas actividades han contribuido a
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El éxito y la aceptacion de las canchas de Padel, asi como la creacion de la Rama de
Padel, demuestran el compromiso de nuestro club por ofrecer diversas opciones
deportivas que se adapten a los intereses y necesidades de nuestros socios y sus
familias.

GIMNASIO:

El Gimnasio ha mantenido su funcionamiento de manera ininterrumpida de lunes a
lunes, siguiendo el horario establecido. Las actividades comienzan en los dias habiles
a partir de las 06:30 horas, un horario de alta demanda por parte de los socios y
usuarios en general que realizan ejercicio antes de su jornada laboral.

Desde su inauguracion en 2018, el Gimnasio ha contado con un completo equipamiento
de maquinas para ejercicios de peso libre y cardio. Esto ha generado una alta demanda
entre nuestros socios y parientes, llegando a tener 1.400 inscritos a la fecha.

El Gimnasio se ha convertido en un espacio valorado dentro de nuestro club, brindando
a nuestros socios la oportunidad de mantenerse en forma y llevar un estilo de vida
saludable. La amplia variedad de equipos y la disponibilidad de horarios contribuyen
a satisfacer las necesidades de nuestros usuarios y promover la actividad fisica en

nuestra comunidad.

ESCUELA DE FUTBOL STGO. WANDERERS:

La Escuela de Futbol del Santiago Wanderers ha logrado establecer una exitosa
alianza con el Club Naval de Campo las Salinas, donde los nifios y jovenes tienen
la oportunidad de desarrollar sus talentos futbolisticos, compartir experiencias y
aprender en un ambiente de convivencia saludable. Durante su participacion en la
escuela, los nifos son expuestos a los valores fundamentales del deporte, como la
amistad, la lealtad, la entrega y el espiritu deportivo.

Esta escuela cuenta con la participacion de mas de 75 nifios, quienes reciben una
formacion integral tanto en aspectos técnicos como en los valores que promueve
el futbol. A través de esta alianza, se busca fomentar el crecimiento personal de los
ninos y jovenes, proporcionandoles un espacio seguro y positivo donde puedan
desarrollar su pasion por el futboly adquirir habilidades fundamentales tanto dentro
como fuera de la cancha.
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PISCINA:

La temporada de piscina, desde su apertura el 15 de diciembre hasta su cierre el 31
de marzo de 2023, fue un rotundo éxito para nuestros socios y sus familias. Durante
este periodo, pudieron disfrutar de todas las ventajas y comodidades que ofrece
nuestro recinto, destacando especialmente la seguridad, el orden y la limpieza de
nuestras instalaciones.

Nos alegra haber brindado a nuestros socios un ambiente agradable y seguro donde
pudieron disfrutar de momentos de esparcimiento y relajacion junto a sus seres
queridos. Durante la temporada de piscina, nos esforzamos por garantizar que
todas las normas de seguridad se cumplieran y que las instalaciones se mantuvieran
limpias y en perfectas condiciones.

Agradecemos a nuestros socios por su confianza y participacion en esta exitosa
temporada de piscina.

CABANAS:

Durante el periodo estival de 2022, especificamente en los meses de enero y
febrero, las sedes vacacionales experimentaron una ocupaciéon cercana al 100%.
Esta alta demanda se vio impulsada por los trabajos realizados en la infraestructura
de las sedes, asi como por la construccion de nuevas cabafas. Estas mejoras han
contribuido significativamente a mejorar las condiciones de habitabilidad para los
usuarios.

La inversion en la infraestructura y la incorporacion de nuevas cabafas han sido
clave para proporcionar a nuestros socios y visitantes un ambiente acogedor y
confortable durante su estadia en las sedes vacacionales.

Seguiremos trabajando para mantener y mejorar constantemente las condiciones de
habitabilidad en nuestras sedes vacacionales, con el objetivo de brindar a nuestros
SOCIOs y visitantes experiencias de descanso y recreacion inolvidables en un entorno
agradable y de calidad.
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9.

10.

ESCUELA DE VERANO Y NATACION:

Durante el periodo estival se desarrollo la tradicional Escuela de Verano la que se
dividio en tres periodos de dos semanas cada uno. La cantidad de inscritos sobrepaso
los 300 alumnos.

Cabe destacar el gran interés que esta actividad genera en los socios (padres y abuelos)
que ha permitido completar las vacantes dispuestas para su buen desarrollo. Asimismo,
en forma paralela a la Escuela de Verano se desarrollaron cursos de iniciacion de
natacion para nifios de 3 a 5 afios, actividad que busca entregar a los alumnos las
conductas iniciales para aprender a nadar.

CENTRO DE KINESIOLOGIA:

Desde abril del 2022, se incorpord un nuevo servicio de Kinesiologia para el cuidado
y atencion de nuestros socios, brindando un enfoque integral y personalizado en
el cuidado de la salud fisica, en un ambiente comodo y seguro, con profesionales
altamente capacitados.

I
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d. AMBITO INFRAESTRUCTURA

LAS SALINAS

CLUB NAVAL DE CAMPO

1. SERVICIOS Y MANTENCION

Durante el afio 2022 aligual que afios anteriores, se ejecutd un plan de mantenimiento para
el mejoramiento y la optimizacion de la infraestructura con trabajos de mantencion cuyo
fin principal se abocd a mantener en un nivel 6ptimo de operatividad y de conservacion
de las instalaciones.

Durante este periodo podemos destacar los siguientes hitos:

=

Construccion de pozo profundo para riego de los greenes de la cancha de golf.

Instalacion de sistema de cloracion para mejoramiento de la calidad del agua del
C.R. Olmué.

3. Remodelacion de la casa del administrador del C.R. de Olmué.

4. Remodelacion de las cabafias 2, 3y 4 del C.R. de Olmué

5. Construccion reja de seguridad perimetral de las piscinas del C.R. de Olmué
6. Construccion cancha de padel N°3.
7
8
9

n

Ampliacion Terraza Bar
Remodelacion e Instalacion de adocretos en la explanada entre las pérgolas 1y 2.
Remodelacion general a la cancha de futbolito.

10. Construccion de Deck area deportiva costado edificio de deportes.

11. Construccion Deck exterior Cantina Bar.

12. Pavimentacion de espacio para habilitacion de canchas de baby futbol, basquetbol
y de voleibol.

13. Renovacion de piso de palmetas de caucho en el area de pesas del gimnasio.
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e. AMBITO EVENTOS

1. CIFRAS Y ESTADISTICAS

En el Area de Eventos del Club Naval de Campo
Las Salinas durante el 2022 se realizaron y
efectuaron diversas actividades.

54 eventos en Pérgola 1 (graduaciones,

matrimonios, cena, cocktail, almuerzos)

8 cenas institucionales. (pérgola 1).

261 Eventos en “Sala de nifios” (cumpleafios

infantiles, cocktail, fiesta adulto).

34 arriendos “Quincho golf”

3 & 157 eventos sociales de nuestros socios

v : X T e ; con banquetera y produccién del Club.
: F 7 - p (comedor 2 piso, club house del golf, pub)

- -
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2. EVENTOS ESPECIALES

A fines del afilo 2021 termino con la tradicional fiesta “Central Park edicion Ailo Nuevo®,
la cual concentrd a un numero importante de asistentes, siendo considerada como todo
un éxito, por el buen ambiente y calidad de dicha actividad.

Ademas, se realizd la Cena de Afio Nuevo en dependencias de la Casa Club, la que esta
orientada a todo el grupo familiar de nuestros Socios.

Durante el verano 2022 se mantuvo la ya tradicional fiesta “Miércoles de Verano®, espacio
donde nuestros socios, familiares y amigos cercanos disfrutaron de buena musica, comida
y entretencion.

Bajo los mismos estandares de calidad, volvio la Cantina Pub, un espacio de diversion, y
animacion donde se realizaron eventos musicales de diversos tipos, tales como tributos,
conciertos y Karaokes, otorgando una gran variedad, la cual genero gran participacion
por parte de lo socios familiares y amigos.

Se realizaron celebraciones de fechas especiales tales como:14 de febrero -Dia de la
Madre-Dia del Padre los cuales tuvieron gran afluencia por parte de nuestros socios.
Durante el afio se realizaron 4 ferias “Market Places,” las que como es habitual reunieron
a un gran numero de socios, familiares y amigos que fueron un gran éxito.

Cabe destacar que este afio pudimos realizar la "Exponaval,” que se habia suspendido
por motivos de pandemia.

Finalmente, los meses de noviembre y diciembre dado al aumento de requerimientos
debido a las actividades de fin de afio, trabajamos de manera eficaz y constante, para
poder dar satisfaccion a nuestros socios y entidades institucionales.

Con el fin de innovar y de crear nuevos conceptos, y sacar mayor provecho a las aéreas
verdes, terraza y parque, se cred el concepto “Sunset “el cual se desarrolld, en ciertos
sectores al aire libre, con un ambiente distendido, e informal otorgando un servicio en
el cual se mezclaron musica y gastronomia

El resultado fue de gran satisfaccion y acogida por parte de nuestros socios y familiares.

En cuanto a la produccion de los eventos del Club, como todos los afios el principal
objetivo es aumentar e ir mejorando cada dia mas, cuidando el nivel de calidad que nos
diferencia, generando confianza y tranquilidad a nuestros Socios.
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f. AMBITO COMUNICACIONAL
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REDES SOCIALES

En 2022, las redes sociales de CNCS se han potenciado en un constante equilibrio y
consolidado su dominio como fuente y medio de informacion oficial de comunicacion
entre el Club y sus Socios. Transformandose en un canal inmediato, 6ptimo y confiable
con presencia 100% activa, al que acude nuestra comunidad, ya sean socios, sus familias
0 amigos para estar al tanto de actividades, resolver dudas, buscar informacion sobre
temas concretos o simplemente mostrar interés por ciertos temas.

Hasta hace poco era impensable que la sociedad se informara a traves de otras vias que
no fueran los medios de comunicacion tradicionales offline. Sin embargo, la tendencia ha
cambiado y nuestra comunidad se ha adaptado a la perfeccion a la interaccion constante
y participativa, acogiendo las redes sociales como parte de la nueva comunicacion, en
donde nuestro proposito es conectar con los usuarios posicionando y consolidando asi
la comunidad, basado principalmente en responsabilidad, construccion de confianza,
estrategias y constante difusion de contenido relevante e informativo y auténtico para
nuestra audiencia.

El estado actual de nuestras redes sociales nos muestra un crecimiento constante de
seguidores. Con respecto al detalle: Facebook indica una presencia de 16.310 personas
que siguen nuestro Fan Page de 3641 personas en nuestro perfil de Facebook y 6.681
seguidores en nuestro Instagram, esta ultima se destaca por sobre el resto aceleradamente
generando mejores estadisticas de alcance.

Por otro lado, hemos potenciado de manera permanente otros medios complementarios
de comunicacion masivos que trabajan con listas de contactos como: WhatsApp Business;
esta App nos facilita la difusion y ofrece herramientas para automatizar, organizar y
responder rapidamente a los mensajes.

Y por ultimo y no menos importante, estan los Emails Masivos, que corresponde al envio
de correos electrénicos a un numero simultaneo de Socios, que previamente

son parte de una base de datos privada de difusion.

De esta siempre estamos en busca de mejorar y ampliar nuestros canales de comunicacion
para llegar a los distintos grupos etarios de Socios y sus familias.

1 PERFIL DE FACEBOOK

3.641
SEGUIDORES

1 FAN PAGE
16.310 FANS
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9. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

A lo largo del afio 2022, el Club continud colaborando con la Fundacion Desafio,
cuyo principal objetivo es fomentar una sociedad mas inclusiva y tolerante, brindando
oportunidades a las personas con capacidades diferentes. En este sentido, la Fundacion
actua como un intermediario entre las empresas y este grupo de personas, apoyandolos
en diversas actividades y generando un ambiente de aprendizaje y beneficio mutuo
para todos los colaboradores involucrados. Este convenio se ha mantenido con el Club
para seguir promoviendo la inclusion laboral y social de las personas con capacidades
diferentes.

FUNDACI! ON

~ 7 LAS SALINAS
ESAFIO CLUB NAVAL DE CAMPO

o 4
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1v. ESTADOS FINANCIEROS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

CONCEPTO 2022 2021 CONCEPTO 2022 2021
ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTES $ $ PASIVOS CORRIENTES $ $
CIRCULANTE CIRCULANTE
EFECTIVO CAIA 1628272 16.967919 PROVEEDORES (FACTURAS POR PAGAR) 191.744.325 156.120.141
FONDOS FIJOS 4.850.000 1110.340 OTROS PROVEEDORES Y ACREEDORES 9.608.087 7.896.753
BANGO CHILE 31468341 89.806.710 IMPUESTOS Y RETENCIONES 33.722.491 28.375.856
CHEQUES A FECHA 521901 0 COTIZAC.PREVISIONALES Y DESCTOS. VARIOS 30.830.702 24.630.393
DEPOSITO A PLAZO BANCO. CHILE 934.402.916 1.019.700.000 PRESTAMO BANCO CHILE 22.174.284 25123464
EACTURAS VENTAS CLIENTES 118,375 533 15.458.998 OBLIGACIONES POR LEASING 4219116 10.716.289
DEUDORES REPARTICIONES Y EMPRESAS 3795 333 > 470.508 INGRESOS ANTICIPADOS VENTAS Y SERVICIOS 349.009.519 204.434.205
DEUDORES TARJETAS DE CREDITO 3179 203 34 376,549 PROVISION OBRAS, PROYECTOS E INVERSIONES 0 158.620.000
DEUDORES CUOTAS SOCIALES 22574.605 21.896.867 PROVISION DE INDEMNIZACIONES 0 90.640.000
CTA CTE DEL PERSONAL 4204436 8117574 PROVISION FONDOS RESERVAS E IMPREVISTOS 38.000.000 113.300.000
EXISTENCIAS MERCADERIAS Y ENVASES 46.451.908 33.762.666
PAGOS PROVISIONALES MENSUALES 69.135.740 11.142.282
ANTICIPO A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS 25.921.684 3.992.944
INTERESES DIFERIDOS CORTO PLAZO 1.599.449 2.617.576
INTERESES DIFERIDOS POR LEASING C.PLAZO 487.143 1.285.279
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.288.559.609 1.262.706.212 TOTAL PASIVO CORRIENTE 679.308.524 819.857.101
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS LARGO PLAZO
INTERESES DIFERIDOS LARGO PLAZO 1.015.001 2.962.172 PRESTAMO BANCO CHILE 35.109.283 64.902.281
INTERESES DIFERIDOS POR LEASING L.PLAZO 84.620 647.807 OBLIGACIONES POR LEASING L.PLAZO e 7.170.388
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 1.099.621 3.609.979 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 37.218.841 72.072.669
ACTIVO FIJO Y MOVIL PATRIMONIO Y RESERVAS
EDIFICIOS E INSTALACIONES 5.474.346.448 5.474.346448 PATRIMONIO 2.305.230.592 2.275.557.546
MENAJES, EQUIPOS Y VEHICULOS 1.053.043.614 1.095.885.289 RESERVA REVALORIZ. PATRIMONIO 1.359.229.327 1.359.229.327
ACTIVOS EN LEASING 17475.208 71.608.742 SUPERAV|T EJERCICIO 30.031466 29.673.046
TOTAL ACTIVO FIJO BRUTO 6.544.865.270 6.641.840.479
MENOS: DEPREC.EJERCICIO -164.407.135 -126.460.372

DEPREC.EJERCICIO LEASING -2.739.170 -8.637.203

DEPREC.ACUMULADA -3.255.319.254 -3.202.445.229

DEPREC. ACUMUL. ACTVOS LEASING -1.040.191 -14.224.177
TOTAL ACTIVO FIJO (NETO) 3.121.359.520 3.290.073.498 TOTAL PATRIMONIO Y RESERVAS 3.694.491.385 3.664.459.919
TOTAL ACTIVOS 4.411.018.750 4.556.389.689 TOTAL PASIVOS 4.411.018.750 4.556.389.689

Balance General afio 2021 actualizado en un 13,3%
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ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

CONCEPTOS 2022 2021
$ $
INGRESOS DE OPERACION 4574444917  100% 2.934.632.856
GASTOS DE ADMINISTRACION - COSTOS Y VENTAS  (3.831.120.926)  83,8% (2.182.367.530)
RESULTADO DE OPERACION 743.323991 16,2% 752.265.326
INGRESOS NO OPERACIONALES 135.638.159 145.517.827
GASTOS NO OPERACIONALES (638.149.202) (719.399.284)
RESULTADO NO OPERACIONAL -502.511.043 -573.881.457
RESULTADO ANTES DEPREC. Y CORREC.MONET 240.812.948 5,3% 178.383.869
DEPRECIACION ACTIVO FIJO (167.146.305) (135.097.575)
CORRECCION MONETARIA (43.635.177) (13.613.248)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 30.031.466 0,7% 29.673.046
Estado de Resultados 2021 actualizado en un 13,3%.
CC DIRECTORIO Y GERENCIA INGRESOS EGRESOS RESULTADO 2022 RESULTADO 2021
10 DIRECTORIO 0 -3.879.876 -3.879.876 -3.007.027
11 GERENCIA 0 -130.965.638 -130.965.638 -98.752.300
14 SECRETARIA SOCIOS 0 -22.837.374 -22.837.374 -17.562.153
24 OTROS INGRESOS 267.840415 0 267.840415 199.556.486
25 OTROS GASTOS 0 -686.534.315 -686.534.315 -794.725.486
26  OBRAS E INVERSIONES 0 -390.738.655 -390.738.655 -209.549.284
99 CUQOTAS SOCIALES 1.740.628.082 0 1.740.628.082 1.747.586.511
Total: Directorio y Gerencia 2008468497 -1.234.955.858 773.512.639 823.546.747
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Valores Ejercicio 2021 Actualizados en un 13,3%
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CC GASTRONOMIA Y EVENTOS INGRESOS EGRESOS RESULTADO 2022 RESULTADO 2021
60 CAFET.TERRAZA-SNACK BOWL 560409452 -541.733.437 18.676.015 30.049.147
CLUB GOLF
63 BAR SOCIOS 159.923790  -134.747.967 25.175.823 -1.906.524
64 RESTAURANT 687.576.551  -648.251.566 39.324.985 -25.688.859
68 EVENTOS 761062444  -673783.111 87.279.333 41.409.148
Total: Gastronomia y Eventos 2.168.972.237 -1.998.516.081 170.456.156 43.862.912
CC DEPORTES Y RECREACION INGRESOS EGRESOS RESULTADO 2022 RESULTADO 2021
12 GERENCIA OPERACIONES 0 -111.565.026 -111.565.026 -96.424.826
40 RAMA GOLF 54.945.202 -172.845.172 -117.899.970 -56.246.789
41  RAMATENIS 33.105.953 -32.993453 112.500 12.546.439
42  RAMA PISCINA 5.237.000 -19.585.804 -14.348.804 -7.171.250
43  RAMA BOWLING 27.795.149 -40.647.533 -12.852.384 -17.514.835
44 SAUNA 0 0 0 -4981418
47  GIMNASIO 115.839.589 -78.216.766 37.622.823 2.941.525
48 ESTADIO 21.750.025 -15.656.313 6.093.712 1.237.114
46 PADEL 45.263.867 -3462.149 41.801.718 17.828.774
49 ESCUELA DE VERANO 25.510.332 -17.573.263 7.937.069 0
80 CABANAS SEDE LA HERRADURA  141.941.792 -173.693.843 -31.752.051 -37.332.675
81 CABANAS SEDE OLMUE 18.467.769 -40.740.992 -22.273.223 -29.727.537
82 CABANAS SEDE PUYEHUE 42.785.664 -76.854.890 -34.069.226 -44.348.809
Total: Deportes y Recreacion 532.642.342 -783.835.204 -251.192.862 -259.194.287
CC ADMIN, MANTENCION Y APOYO INGRESOS EGRESOS RESULTADO 2020 RESULTADO 2019
15 DPTO.RECURSOS HUMANOS 0 -45.991.619 -45.991.619 -33.054.779
17  OBLIGACIONES LABORALES 0 -71.007.913 -71.007.913 -115.076.704
20 DPTO.FINANZAS 0 -142.898.088 -142.898.088 -127.888.515
> DPTO.MANTENCION Y REPARACION 0  -199.188.295 -199.188.295 -155.982.698
22  DPTO.ABASTECIMIENTO 0 -114.553.919 -114.553.919 -90.062.709
23 DPTO.INFORMATICA 0 -16.940.437 -16.940.437 -10.705.874
27  SEGURIDAD PREVENCION E HIGIENE 0 -72.164.196 -72.164.196 -45.771.047
Total: Admin, 0 -662.744.467 -662.744.467 -578.542.326
Mantencién y Apoyo
RESUMEN
DIRECTORIO Y GERENCIA 2.008468497 -1.234.955.858 773.512.639 823.546.747
GASTRONOMIA Y EVENTOS 2.168.972.237 -1.998.516.081 170.456.156 43.862.912
DEPORTES Y RECREACION 532.642.342 -783.835.204 -251.192.862 -259.194.287
ADMIN-MANTENCION Y APOYO 0 -662.744.467 -662.744.467 -578.542.326
Total Club: 4.710.083.076 -4.680.051.610 30.031.466 29.673.046



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO, DIRECTOS

POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022.

CONCEPTOS

DEL 01 ENERO
AL 31 DIC. 2022

DEL 01 ENERO
AL 31 DIC. 2021

Flujo Originado Por Actividades
de Operaciéon

Recaudacion de deudores por ventas
Ingresos financieros percibidos
Dividendos y otros repartos recibidos
Otros ingresos recibidos

Pago a proveedores y personal (menos)
Intereses pagados (menos)

Impuesto a la renta pagado (menos)
Otros gastos pagados (menos)

V.A. y otros similares pagados (menos)

5.309.841.287
54.978.891

0

43995410
-5.240.135.473
-10.640.281
-19.862.773

0

-131.327.268

TOTAL FLUJOS OPERACIONALES

Flujo Originado por Actividades de Inversion

Ventas de activo fijo
Ventas de inversiones permanentes
Ventas de otras inversiones

Recaudacion de préstamos documentados
a empresas relacionadas

Recaudacion de otros préstamos documentados
a empresas relacionadas

Otros ingresos de inversion

Incorporacion de activos fijos (menos)

Pago de intereses capitalizados (menos)
Inversiones permanentes (menos)

Inversiones de instrumentos financieros (menos)

Préstamos documentados a empresas relacionadas
(menos)

Otros préstamos a empresas relacionadas (menos)
Otros desembolsos de inversion (menos)

6.849.793

(@) OO O o

5.008.780.290
0

0

0
-5.045.102.916
0

0
0

3.107.004.878
7.351.808

0

54.870.765
-2.714468.268
-12.892.389

0

-430.518
-234.928.079

TOTAL FLUJOS DE INVERSION

LAS SALINAS
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-36.322.626

206.508.197

o [eloNeoNe]

7454.370.742
0

0

0
-7.579.476.296
0

0
0

-125.105.554

Flujo originados por actividades de financiacion

Colocacion de acciones de pago

Obtencion de préstamos

Obligaciones con el publico

Préstamos documentados de empresas relacionadas

Obtencion de otros préstamos de empresas
relacionadas

Otras fuentes de financiamiento

Pago de dividendos (menos)

Repartos de capital (menos)

Pago de préstamos (menos)

Pago de obligaciones con el publico (menos)

Pago de préstamos documentados de empresas
relacionadas (menos)

Pago de otros préstamos de empresas
relacionadas (menos)

Pago de gastos por emision y colocacion de
acciones (menos)

Pago de gastos por emision y colocacion de
obligaciones con el publico (menos)

Otros desembolsos por financiamiento (menos)

o O O O Oo oo

-22.202.090

0
0

TOTAL FLUJOS DE FINANCIACION
INCREMENTO NETO (DISMINUC.) EN EL
EFECTIVO, ANTES DE LA INFLACION

EFECTOS DE LA INFLACION SOBRE EL
EFECTIVO DURANTE EL PERIODO

INCREMENTO (DISMINUC.) NETO DE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
AL PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
AL FINAL DEL PERIODO

Flujo efectivo afio 2022 actualizado en 13,3%
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-22.202.090

-51.674.923

-22.003.093

-73.678.016

106.774.629

33.096.613

o O O O o

0

0
0

-28.757.208

0
0

-28.757.208

52.645.435

-7.750.358

44.895.077

61.879.552

106.774.629



CUADRO RESUMEN COMPARATIVO DE iNDICES
Y RAZONES FINANCIERAS

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 31 DE DICIEMBRE 2021

NOTAS EXPLICATIVAS
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021.

1. RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

PERIODO CONTABLE

Los presentes Estados Financieros cubren los periodos comprendidos entre el 01
de eneroy el 31 de diciembre de los afios 2022 y 2021.

BASE DE PREPARACION

Los Estados Financieros han sido preparados en base a los principios de contabilidad
generalmente aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G.

BASE DE PRESENTACION

Los Estados Financieros del ejercicio anterior, como asimismo los montos contenidos
en sus notas explicativas, han sido actualizados extracontablemente para efectos
comparativos, utilizando la variacion del indice de Precios al Consumidor que fue
de un 13.3%.

CORRECCION MONETARIA

Los Estados Financieros han sido ajustados para reconocer los efectos de la variacion
en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en el gjercicio. Para estos efectos,
se han aplicado las disposiciones vigentes que establecen que los activos y pasivos
no monetarios al cierre del ejercicio 2022 y el patrimonio inicial, deben actualizarse
con efecto en resultados. El indice aplicado fue el I.P.C. publicado por el Instituto
Nacional de Estadisticas, que experimentd una variacion de un 13,3% para el gjercicio
2022.

BASE DE CONVERSION

RAZONES 2022 2021
1. CAPITAL DE TRABAJO NETO MS$ 647.251 MS$ 805409
Capacidad de solvencia de la empresa;
es la diferencia positiva que resulta
de restar al total del Activo Circulante,
el Pasivo Exigible (deduciendo las provisiones
no exigibles)
2. [NDICE O RAZON DE LIQUIDEZ 2,01 2,76
Capacidad de la empresa para financiar
cada peso de su Pasivo Circulante (deduciendo
las provisiones no exigibles), con su Activo Circulante.
3. [NDICE DE RAZON ACIDA
Similar al indice anterior, pero deduciendo 1,94 2,69
del Activo Circulante todos los inventarios
y representa la cantidad absoluta de
respaldo que otorga el Activo por cada
peso de su Pasivo contraido (deducidas
las provisiones no exigibles).
% %
4. ACTIVO CORRIENTE 29,21 2771
ACTIVO NO CORRIENTE 0,03 0,08
ACTIVO FIJO 70,76 72,21
ACTIVO TOTAL 100 100
% %
5. PASIVO CIRCULANTE
PROVISIONES CORRIENTES 14,54 1004
PASIVO LARGO PLAZO 0.86 7,96
PATRIMONIO (CAPITAL Y RESERVAS) 084 128
83,76 80,42
PASIVO TOTAL 100 100
6. INGRESOS DE OPERACION 100 100
MARGEN DE OPERACION 16,25 25,63
MARGEN NO OPERACIONAL -10,99 -19,56
RESULTADO ANTES CORR.MONET.Y DEPREC. 5,26 6,08
SUPERAVIT (DEFICIT) LiIQUIDO 0,66 1,01

LAS SALINAS
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Al cierre de cada ejercicio, los activos y pasivos en moneda extranjera y unidades de
fomento han sido expresados en moneda corriente de acuerdo con las siguientes
paridades:

2022 2021
Unidad de Fomento 35.110,98 30.991,74
Délar (observado) 859.51 850,25

DEPOSITOS A PLAZO

Bajo este nombre se registran las inversiones en depdsitos a plazo valorizados a su
valor capital al cierre del ejercicio; al 31 de diciembre 2022, se mantenian vigentes
cinco depdsitos a plazo en el Banco Chile.

ACTIVO FIJO

Los bienes del Activo Fijo se presentan a su valor de adquisicion mas las revalorizaciones
legales acumuladas al 31 de diciembre de 2022 conforme a las normas del SlI.
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h. EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 4. CHEQUES A FECHA

Para efectos de la preparacion de los Estados de Flujo de Efectivo, el Club ha 2022 2021
considerado como efectivo y efectivo equivalente los saldos de Caja y Banco.

El saldo es el siguiente 521.901 0
i. ESTADOS DE FLUJO EFECTIVO 3 ' 3

El estado de flujo de efectivo ha sido preparado bajo el método directo, segun
instrucciones de la Superintendencia de Instituciones Financieras.

j. DEPRECIACIONES 5. DEPOSITOA PLAZO

Las depreciaciones han sido calculadas, al igual que en ejercicios anteriores, segun

) . AR ) i , Depdsitos a Plazo renta fija, cuya rentabilidad por intereses se reconoce a la fecha del
el método lineal y conforme a la vida util estimada a los bienes segun SlI.

vencimiento del depdsito (afio 2023):

K. IMPUESTO A LA RENTA 2022 0
Depositos a plazo Banco Chile
El Club reconoce sus obligaciones tributarias sobre la base de la Renta Liquida S 934.402.916 $ 1.019.700.000
Imponible, determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuestos a - —
la Renta.
. INGRESOS DE OPERACION 6. DEUDORES POR VENTAS

Los ingresos de operacion se registran y contabilizan conforme a los ingresos
percibidos y devengados por todas las actividades del Club. Ademas, se contabiliza
al cierre del ejercicio, el ingreso devengado por concepto de deuda de cuotas

Los saldos netos de este rubro se distribuyen como sigue:

sociales al 31 diciembre 2022. _ 20z _ ez
Clientes — ventas con facturas S 118.375.533 S 15.458.998
Deudores reparticiones y empresas S 3.725.388 S 2470.508
Deudores tarjetas de Crédito S 23.172.293 S 34.376.549
2. CAMBIOS CONTABLES
No hay cambios contables en el presente ejercicio. TOTALES  $ 145.273.214 $ 52.306.055
3. EFECTIVOY BANCO 7. DEUDORES POR CUOTAS SOCIALES
La composicion del efectivo al 31 de diciembre de 2022 es la siguiente: El detalle es el siguiente:
2022 2021
2022 2021 Deudores cuotas sociales — Cica Capredena 9.058.633 8.262.239
CAJAY FONDO FIJO: )
Deudores cuotas pago Directo - Banco $ 13.515.972 $ 13.634.628
Saldo Efectivo S 1.628.272
TOTALES § 22.574.605 S 21.896.867
Fondos Fijo $ 4850000 $ 6478272 $ 18.078.259
Banco A.Edwards / Chile:
Saldo Cta.Cte. 24-78-632312 Cta. N2 1 $  973.340 8. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Saldo Cta.Cte. 24-74-961611 Cta. N2 2 S 27.694.362 o
Saldo Cta.Cte. 24-00003-05 Cta. N° 3 $ 1972661 El detalle es el siguiente: 2022 2021
Saldo Cta. Cte. 27-78-791555 Cta. N° 4 $ 827978 S 31468341 S 89.806.710
Cuenta corriente personal $ 4.244.436 $ 8.117.574
TOTALES S S 37.946.613 $107.884.969
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9. EXISTENCIAS 14. ACTIVO FIJO

Los saldos de existencias de mercaderias y materias primas se presentan valorizados La composicion de los activos fijos y su depreciacion, se detallan a continuacion:
al costo de reposicion al 31 de diciembre 2022:
2022 2021 Valor Activos Depreciacion Depreciacion Acum. Valor Neto Valor Neto
Existencias materias primas $ 44480528 $ 31511758 Fijos (Actualizados) ~ del Ejercicio Anterior (Actualizada) 2022 2021
Envases y jabas S 1.971.380 S 2.250.908 $6.527.390.062 $ (164.407.135) $(3.255.319.254) ¢ 3.107.663.673 $ 3.241.326.136
TOTALES ¢  46.451.908 $ 33.762.666 TOTALES $ 3.107.663.673 $ 3.241.326.136
10. IL.V.A. CREDITO FISCAL Y PAGOS PROVISIONALES MENSUALES Activos en Leasing: El detalle del saldo de los activos adquiridos por leasing al Banco

Chile, correspondientes a un tractor cortacésped es el siguiente:
Al 31 de diciembre 2022, el detalle es el siguiente:

2022 2021
Activo Depreciacion Depreciacion Valor Neto Valor Neto
Pagos provisionales mensuales $ 69135740 S 11.142.282 Actualizados del Ejercicio Acumulada 2022 2021
$17.475.208 S (2.739.170) $ (1.040.191) $ 13.695.847 S 48.747.362
11. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Y ANTICIPO A PROVEEDORES
El saldo de esta cuenta estd conformado por lo siguiente 15. PROVEEDORES Y ACREEDORES
2022 2021
. Este rubro esta conformado por lo siguiente: 2022 2021
Anticipos a proveedores § 25921684 $ 3.992.944
Facturas por Pagar (Proveed Exist. Bod Central) $ 84.797.609 S 80.125.149
Facturas por Pagar (Proveedores Operaciones — $ 106.946.716 S 75.994.992
12. INTERESES DIFERIDOS PRESTAMOS BANCARIOS y Administracilon Central Exist. Bod Central)
2022 2021 Otros Proveedores y acreedores S 9.608.087 $ 7.896.753
CORTO PLAZO -—--- _
Banco Chile $ 1599449 S 2617576
TOTALES $ 1599449 § 2617576 16. IMPUESTOS Y RETENCIONES
LARGO PLAZO El detalle de los impuestos y retenciones es el siguiente:
Banco Chile S 1.015.001 S 2962172
TOTALES $ 1015001 $ 2962172 2022 2021
Retencion Impto. Unico trabajadores S 2.209.983 S 1.645.676
PP.M por pagar (Diciembre 2022) S 15.134.242 S 3.687.201
IVA Débito Fiscal S 14.280.357 S 19.975.963
13. INTERESES DIFERIDOS POR LEASING BANCO CHILE Mayor retencion impto. solicitada S 21.000 S 23.793
Retencion honorarios S 1.222.619 S 2.625.868
2022 2021 Retencion préstamo estatal $ 854.290 S 417.355
trabajadores
Corto Plazo S 487.143 § 1.285.279
Largo Plazo S 86620 &  647.807 TOTALES $ 33722491 $  28.375.856
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17. COTIZACIONES PREVISIONALES Y DESCUENTOS VARIOS. 20. PROVISIONES

El detalle de las cotizaciones previsionales al 31 de diciembre de 2022, a pagar en el mes Al 31 de diciembre de 2022, el Club ha contabilizado las siguientes provisiones:

de enero 2023, es el siguiente:

2022 2021 2022 _ 20

PROVISION OBRAS, PROYECTOS E INVERSIONES S 0 S 158.620.000

apres = 1B 2 e 2 s, PROVISION DE RESERVAS E IMPREVISTOS S 38.000.000 S 113300.000

Instituto Seguridad del Trabajo $ 1.748.134 S 1..975.'9 44 PROVISION PAGO DE INDEMNIZACIONES LABORALES S 0 S 90.640.000
Caja Compensacion los Andes S 8.509.665 S 3.859.830
Retenciones varias S 472.071 S 534.754
TOTALES § 30.830.702 $ 24.630.393

21. PATRIMONIO SOCIAL Y RESERVAS

El movimiento de las cuentas patrimoniales durante el ejercicio fue el siguiente:
18. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERASA CORTO YLARGO

El detalle de las obligaciones con Bancos e Instituciones financieras de corto y largo Saldo Rev.Cap. gistrib,uc_:t. Superavit Saldo al Saldo al
plazo es la siguiente, la cual se presenta con sus intereses diferidos al cierre del Balance: Cuentas 01.01.2022 Propio  puperavit éljje?,gfc'lt()) 31122022 3112.2021
Patri i 2.008.435.610 267.121.936 29.673.046 0 2.305.230.592 2.275.557.546
CORTO PLAZO 2022 2021 Sgcrilar?omo >
Res. Reval S 1.199.672.839 159.556.488 0 0 1.359.229.327 1.359.229.327
Préstamo Banco Chile S 22.174.284 S 25123464 Patrimonio
Obligaciones por Leasing Banco Chile S 4.219.116 S 10.716.289 Superavit ¢  26.189.802  3.483.244  (29.673.046) 30.031.466 30.031.466 29.673.046
sk
S S ahterior
TOTALES $ 26.393.400 $ 35.839.753
TOTALES $ 3.234.298.251 430.161.668 0 30.031.466 3.694.491.385 3.664.459.919
LARGO PLAZO 2022 2021
Préstamo Banco Chile S 35.109.283 S 64.902.281 .
Obligaciones por leasing Banco Chile S 2.109.558 S 7.170.388 22. CORRECCION MONETARIA
TOTALES § 37.218.841 $ 72.072.669 Como resultado de la aplicacién de la correccidn monetaria, se origind un abono (cargo)
- P — neto a resultados segun siguiente detalle:
2022 2021
19. INGRESOS ANTICIPADOS VENTAS Y SERVICIOS Correc. Monet. Patrimonio y Reservas S (430.161.668) $ (228.238.726)
Correc. Monet. Activo Fijo y PPM S 386.526.491 S 214.625478
Al 31 de diciembre de 2022 se han percibido por este concepto, los siguientes anticipos (Cargo) abono neto a resultados .
para 0s afos 2023 y 2024 S (43635177 $ (13.613.248)
2022 2021
Ventas restoracion y eventos S 94.284.663 S 56.803.106
Arriendo instalaciones Escuela Verano
Covenio publicidad B, Chile, etc. S 127.807.577 S 15.133.091
Arriendo cabafias S 126.917.279 $  132498.008
TOTALES $  349.009.519 $ 204.434.205
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23. SEGUROS

Se encuentra vigente Poliza de Seguros contra incendio, terremoto y riesgos adicionales,
tomada en la Compariia de Seguros REALE, que cubre los edificios y contenidos en el
area Las Salinas y los contenidos en las Sedes, Olmué, La Herradura y Puyehue. El monto
total asegurado asciende a U.F 286.492,09

Juan E. Videla Naranjo Jaime Rojas Pimentel

Contador General Gerente General

Ratil Zamorano Goii

Presidente

Vifia del Mar , Febrero 2023.
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INFORME DE LOS SENORES INSPECTORES DE CUENTAS

Los socios integrantes de la presente comision evaluadora, certifican haber recepcionado
por parte de la Administracion del Club Naval de Campo, los Estados Financieros
correspondientes al periodo del 1 enero al 31 de diciembre del aflo 2022, los cuales
han sido preparados de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados
y brindando la informacion necesaria sobre la situacion financiera, los resultados de las
operaciones y los flujos de efectivo del periodo.

Los estados financieros presentados refleian una buena situacion econdmicay financiera
del Club durante el periodo analizado, con una estructura solida y saludable de los
activos, pasivos y su patrimonio. Se observd una gestion eficiente de los recursos y una
adecuada generacion de ingresos, manteniendo una estricta disciplina en el control de
los gastos y control del inventario.

En conclusion, los Estados Financieros del Club reflejan un desempefio financiero

soélido y positivo durante el aflo 2022, demostrando una buena gestion y administracion
eficiente de sus recursos.

Vifia del Mar 26 de Mayo, 2023.

ECTOR DE CUENTAS

Jaime o Durante

INSPECTOR DE CUENTAS
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INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

@ bakertilly

www.bakertilly.cl
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Santiago

Padre Mariano 272,
of. 602, Providencia
Tel: +56-2-23679450

A los sefiores Presidente y Directores

Club Naval de Campo las Salinas

1/2

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Club Naval de Campo las Salinas, que
comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las
correspondientes notas a los estados financieros.

p bilidad de la Administracién
La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de
acuerdo con las normas descritas en nota 2 a los estados financieros. Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado
de seguridad que |os estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacidn de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya
sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno
pertinente para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar
una opinidn sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una
evaluacién de la presentacién general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinién de auditoria.

@ pakertilly

2/2 www.bakertilly.cl

Opinién

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacidn financiera de Club Naval de Campo las Salinas al 31 de diciembre de 2022 y los resultados
de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con las normas descritas
en nota 2 a los estados financieros.

Otros asuntos

Los estados financieros de Club Naval de Campo las Salinas. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
preparados y presentados de acuerdo con las normas descritas en nota 2 a los estados financieros, fueron auditados
por otros auditores, quienes emitieron una opinién sin salvedades sobre los mismos en su informe de fecha 12 de
abril de 2022.

CLAUDIO S|LVA MORALES
Socio

BAKERTILLY

\

Vifia del Mpr, 28 de abril de 2023.

Baker Tilly Chile trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly Intemational Ltd., the members of which
are separate and independent legal entities.
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ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
DE SOCIOS N< 89/2022

En la Sede del Club Naval de Campo Las Salinas a las 18:30 horas del Miércoles 01 de
junio delafio 2022, con una asistencia de 173 socios controlados, se efectud, en segunda
citacion la Asamblea General Ordinaria de Socios N° 01/2022.

Las correspondientes citaciones a los socios se publicaron en el diario El Mercurio de
Valparaiso los dias jueves 19 de mayo y martes 24 de mayo.

Asimismo, similares citaciones se enviaron a los domicilios registrados de cada socio y
se publicaron en la pagina web del club; ademas, se informa por el correo electronico
registrado en la Secretaria de Socios a cada socio. Asimismo, se envid mensaje naval
para conocimiento de los socios en servicio activo de la Armada. En todos estos medios
comunicacionales se cita a esta Asamblea General Ordinaria N°01 de 2022, en primera
citacion a las 18:00 horas del Miércoles 01 de junio del afio 2022 y en segunda citacion
a las 18:30 horas del mismo dia.

a. APERTURA

LAS SALINAS
~

1. Primera Citacion

A las 18:00 horas y en el nombre de Dios, se abrid la sesion para dar inicio a la
Asamblea General Ordinaria de Socios del Club Naval de Campo las Salinas afio
2022 y tratar las materias establecidas en el articulo N° 18 de los Estatutos. Hasta el
momento se encuentran en audiencia 58 Socios.

Consecuentemente, por falta de asistenciay en conformidad a lo establecido en el
articulo N° 23 de los Estatutos, se declara suspendida la Asamblea y se convoca a
la segunda citacion que se efectuara hoy, Miércoles 01 de junio, a las 18:30 horas.
Se cierra la sesion.

2. Segunda Citacion

El sefior Presidente del Club Naval de Campo las Salinas, Vicealmirante don Ramiro
Navajas Santini, procede a la apertura de la Asamblea General Ordinaria de Socios,
correspondiente al ejercicio del afio 2021.

En el nombre de Dios se abre esta Asamblea General Ordinaria de Socios del Club
Naval de Campo las Salinas afio 2022 que, por falta de quérum en el llamado anterior,
de acuerdo al art. 23 de los estatutos del club, se efectua en sequnda convocatoria,
con la asistencia esta vez de los socios en audiencia. Hasta este momento se
encuentran presentes 173 socios.

Sean mis primeras palabras, a nombre del Directorio del Club Naval de Campo las
Salinas, para entregarles un caluroso saludo, darles la bienvenida y agradecer la
presencia de los sefiores socios y socias en esta Asamblea General, en la que se
dara cuenta, del ejercicio operacional y financiero del club por el afilo 2020, segun
lo establece el art. 18 de los estatutos.

Se hace presente a la audiencia la forma de establecer las mayorias se materializara
tomando en cuenta el numero de socios que existen al momento de la votacion,
cantidad que puede ir variando a medida que transcurre el presente evento.
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Da lectura al Temario de la Asamblea:

Aprobacion del Directorio para el afio 2022.
Aprobacion del Acta Asamblea General Ordinaria 2021.
Cuenta del Sefor Presidente. Memoria y Balance 2021.
Aprobacion de las Cuotas Sociales 2022 — 2023.
Eleccion de tres Socios Inspectores de Cuentas.
Eleccion de tres Socios presentes para firmar el Acta.
Nombramiento de Socios Honorarios.

NoOOhAWN R

El sefior Presidente indica que hoy seran nombrados Socios Honorarios, un total de 76
socios activos y al término se realizara un coctel en esta misma pérgola.

DESARROLLO DE LA ASAMBLEA
. APROBACION DEL DIRECTORIO PARA EL ANO 2022.

Como es de conocimiento de los asistentes, el Directorio del Club Naval de Campo
“Las Salinas”, anualmente sufre modificaciones por razones del servicio, por lo que es
fundamental tener la aprobacion de esta Asamblea al nuevo Directorio antes de abordar
cualquier otro tema o materia en particular. A continuacion se presentan los directores
para el afio 2022.

Comenzando por el suscrito, para aquellos que no me conozcan, soy el Vicealmirante
Ramiro Navajas Santiniy asumi la Presidencia del Directorio del Club en junio del afio 2021.
En el cargo de Vicepresidente asumid sus funciones el Contralmirante César Delgado
Boffil.

Director Secretario y representante de Asociacion de Oficiales de la Armada en retiro
— asociacion gremial "ASOFAR AG’, es el Capitan de Navio Rodrigo Sazo Fernandez.
Los otros dos directores representantes de ASOFAR AG son el Capitan de Navio Christian
de Bonnafos Gandara y el Capitan de Fragata Oscar de la Maza Mufioz.

Ademas de los directores nombrados nos apoyan en las funciones del Directorio los
siguientes Oficiales:

Capitan de Navio IM Jorge Keitel Villagran

Capitan de Navio José Miguel Hernandez Jacir.

Capitan de Navio Sergio Gomez Weber

Capitan de Navio AB Jorge Vidal Berrocal, Director Tesorero
Capitan de Navio Alfonso Muiioz Fuentes

Capitan de Navio Gonzalo Brito Sanchez.

Asesor Legal Capitan de Fragata JT Pablo Wilson Alcalde
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LAS SALINAS
~

Presentados la totalidad de los integrantes del directorio 2022, se solicita a los distinguidos
socios votar por la aprobacion de sus miembros.

Acuerdo: Aprobado por unanimidad por la Asamblea.
Se da por finalizada la aprobaciéon del directorio 2022.

Integran el equipo de trabajo del directorio, en calidad de asesores y capitanes de las
ramas deportivas, los siguientes socios:

CAPITAN DE GOLF CA.AB SR. KLAUS HARTUNG SABUGO
CAPITAN DE TENIS CN.IM SR. CRISTIAN BORDACHAR MORAGA
CAPITAN DE BRIDGE CN. SR, MARCELO ARCIL GREVE

CAPITAN DE BOWLING CF.  SR. ROBERTO CAMPOS PONCE DE LEON

En Padel aun no tenemos un capitan de la rama, pero en el corto plazo lo haremos,
debido a la alta demanda que ha tenido este deporte, sobre todo ahora ultimo en que
entraron a funcionar las dos nuevas canchas.

Destacamos también la presencia en esta reunion del sefior Notario don Francisco Javier
Fuenzalida Rodriguez quien actua en esta Asamblea como Ministro de Fe y a quien
agradecemos su asistencia y cooperacion.

Finalmente, nos acompana el Gerente General del Club, el Sefior Jaime Rojas Pimentel.
Atodos ellos, asesor legal del Directorio, Capitanes de ramas deportivas, Gerente General
y al Sr. Notario, se les agradece su predisposicion y espiritu de colaboracion con un
caluroso aplauso.

El Directorio 2022, recientemente aprobado, desea agradecer al Directorio 2021,

e CA Gonzalo Pefiaranda Moren
e CN José Agustin Pajaro Marquez
¢ CN AB Gustavo Cid Mora

e CN IM Alexis Garcés Mellado

74 | MEMORIA ANUAL 2022

Para quienes, a nombre de los socios y del Directorio hago un publico y merecido
reconocimiento y les invito a rendirles un merecido aplauso.

Sefor Presidente informa a la audiencia que en aquellos temas que deben ser aprobados,
se dara la palabra a los socios que requieran alguna aclaracion en ayuda a su decision.

Ademas, se hace presente que en el correo de la Gerencia todos los socios que lo deseen
hagan llegar al directorio las consultas, sugerencias, reclamos u observaciones de hechos
puntuales que estimen no son necesariamente de conocimiento de la asamblea. Estas
observaciones seran tratadas en la proxima reunion ordinaria de directorio, donde se
tomaran las medidas que corresponday se dara respuesta escrita a quien haya planteado
su inquietud.

Si alguien tuviere una inquietud, solicitud o sugerencia que estime deba ser tratada en la
presente Asamblea, solicito por favor hacerlas presente.

/. APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
N2 88 DEL ANO 2021.

El Sefior Presidente informa que corresponde ahora la lectura de un resumen de las actas
de asambleas desarrolladas en el afio 2021.

Cede la palabra al Director Secretario, quien hace una breve sintesis del acta correspondiente
de la mencionada Asamblea Ordinaria, como se indica a continuacion.

Eljueves 18 de noviembre del 2021, a las 18:30 horas, en segunda citacion, se efectuc la
Asamblea Ordinaria de Socios del Club Naval de Campo Las Salinas, con una asistencia
de 98 socios.

El Acta de tal Asamblea se encuentra publicada en nuestra pagina web, vifieta El Club,
subcategoria memoria aflo 2021, destacandose de ella, lo siguiente:

Aprobacion del Directorio para el afio 2021

Se aprobo por unanimidad el Directorio para el aflo 2021, quedando como Presidente
el Contra Almirante. Sr. Ramiro Navajas Santini y Vicepresidente el Contra Almirante Sr.
Gonzalo Pefiaranda Moren mas 9 Directores.

Lectura de Acta de la Asamblea Ordinaria del afio 2019, la cual fue aprobada por la Asamblea.

La Asamblea, a su vez, aprobo por unanimidad la Cuenta del Sr. Presidente y la Memoria
y Balance del Ejercicio 2020.

Asimismo, se aprobo por la unanimidad de sus socios el valor de las cuotas sociales,
Socio Activo 1 UF y Socio Contribuyente 3,3 UF, cuotas sociales que se mantendran hasta
Junio del afo 2022.

También la Asamblea aprobo por unanimidad la eleccion de tres Inspectores de Cuentas,
para el ejercicio 2021, Socios Sres. Sr. Mauricio Esteban Vera Arias, Jorge Asmad Sepulveda
y Enok Gasic Vilaboa

Y también, por unanimidad de los asistentes, la Asamblea aprobo la eleccion de tres socios
voluntarios, Socios Sres. Rodrigo Lazo Ruiz-Tagle, Mario Veloso Valenzuela y Raul Villegas
Oelckers, para firmar el acta de esta Asamblea en representacion de los socios presentes.
Ante proposicion del Directorio para que 9 Socios Contribuyentes sean considerados
como Socios Honorarios, la Asamblea, en forma unanime, aprobd su nombramiento.
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LAS SALINAS
~

Por lo anterior, se entregd el certificado que los acredita como Socios Honorarios a 69
Socios Activos y a 9 Socios Contribuyentes.

Habiéndose cumplido el objetivo de la Asamblea y siendo las 19:50 horas, se cerro esta
Asamblea Ordinaria.

El Acta fue firmada en su momento, por los tres socios voluntarios antes indicado, para
quienes solicito un aplauso.

Habiendo dado lectura a la Acta de la Asamblea Ordinaria efectuada el afio 2021, se
hace ahora necesario aprobar esta Acta, por la Asamblea.

El Sefior Presidente manifiesta que, habiendo dado lectura al Acta de las Asamblea
Ordinaria efectuada el afio 2021, se hace ahora necesario aprobar dicha Acta.

Acuerdo: Aprobado por mayoria absoluta por la Asamblea.
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/ll. CUENTA DEL PRESIDENTE DEL CLUB Y APROBACION DE LA MEMORIA

Y BALANCE CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2021.

Después de casi dos aflos de grandes restricciones y cambios producto de la pandemia
mundial, estamos volviendo a la normalidad, asi es que muy contentos de retomar nuestra
actividades normales y en especial esta Asamblea, en la cual le podemos dar cuenta a
nuestros socios de la situacion de nuestro club.

Una vez mas manifiesto publicamente el honor, orgullo y responsabilidad que significa,
para el Presidente que habla, el poder liderar al Directorio del Club y junto a ellos y en
estrecha relacion con la Gerencia General, hacer nuestro mayor esfuerzo para tomar
las decisiones mas acertadas, con el unico objetivo de mejorar y hacer mas eficientes
nuestros servicios y sequir siendo un centro de reunion, camaraderia, esparcimiento y
bienestar para todos los socios y sus grupos familiares.

EL 2021, un afio marcado por las restricciones sanitarias producto del Covid 19, el area
gastrondmica se vio enfrentada a permanentes desafios con el propdsito de poder operar
al maximo de las capacidades que permitieran las fases establecidas por la Autoridad
Sanitaria. Fue asi como entre los meses de Enero y Mayo se operd con la cafeteria
permitiendo satisfacer los requerimientos de los socios para el periodo estival. Después
del mes de Mayo del 2021, luego de una corta cuarentena decretada por la Autoridad
Sanitaria se reabrio la cafeteria y, a principios del segundo semestre, comenzo la operacion
del comedor y cafeteria del golf, para posteriormente a fines de afio activar el servicio
de bowling y Bar. Lo anterior, permitié enfrentar el periodo estival del 2022 a plena
capacidad, incluyendo cena y fiestas de Aflo Nuevo. Mientras el comedor permanecio
cerrado se realizaron almuerzos y cenas privadas a requerimiento en conformidad a los
aforos y restricciones contempladas en las fases del plan “Paso a Paso” dispuestas por
la Autoridad Sanitaria.

En todos los puntos de venta se implementaron protocolos para el control de acceso
de los socios, cambios en los formatos de atencion e implementacion de protocolos
de sanitizacion destinados a asegurar la correcta limpieza e higiene de las zonas de
comida; asimismo, se establecio una carta con productos que requirieran el minimo de
manipulacion, privilegiando, ademas, materias primas procesadas de fabrica. Junto a
lo descrito, durante el receso del comedor, las instalaciones de este fueron totalmente
renovadas con trabajos de cambio de piso, reparacion de cielos, cambio de luminaria,
cambio de papel mural, pintado y recuperacion de maderas. En lo que respecta a la
organizacion del personal, se cred el puesto de jefe de operaciones y se incorporo un
Chef Ejecutivo a contar del mes de octubre. Estas modificaciones a la organica que
permitieron focalizar los esfuerzos para el control de los procesos de atencion y de la
calidad de los productos de la carta.

Los trabajadores del Club son un pilar fundamental para el desarrollo de todas las
actividades orientadas a nuestros socios. En este contexto, la administracion se ha centrado
permanentemente en dar cumplimiento a todos los compromisos adquiridos en los
Convenios Colectivos de Trabajo que se mantienen vigentes con las dos Organizaciones
Sindicales que existen, procurando una informacion oportuna y resolucion colaborativa
de las distintas situaciones que se presentan.

A medida que avanzo el afio, fue posible reincorporar paulatinamente a los trabajadores
a sus distintos puestos de trabajo en la medida que fuera necesario. Ya en septiembre
del afio 2021, el Club contaba con la totalidad de sus trabajadores de vuelta en sus
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respectivas funciones. Para el mes de diciembre y, de acuerdo a lo establecido en los
Convenios Colectivos, el Club hizo el pago de todos los beneficios comprometidos con
el debido reajuste anual, dando asi término al aflo 2021, contando con una dotacién de
125 trabajadores para diciembre de ese afio.

Junto a esto, podemos comentar que recientemente hemos terminado exitosamente la
negociacion colectiva con los dos sindicatos de nuestro club, la cual tiene una duracion
de tres afnos, asi es que mi mas sincera felicitacion a nuestro Gerente General, Don
Jaime Rojas quien acompariado por el Gerente de Finanzas Don Pablo Olea lideraron
estas negociaciones de forma muy profesional, logrando un adecuado equilibrio entre
las demandas colectivas y los intereses del club.

Respecto al ambito deportivo y recreativo podemos comentar lo siguiente:

1. La Rama de Bowling durante el afio 2021, no realizo el plan anual de actividades,
debido a la pandemia mundial del Coronavirus, reabriendo la atencion a publico
a contar del mes de noviembre. Para la apertura se adoptaron todas las medidas
sanitarias y protocolos COVID 19 establecidos, para una dptima y segura atencion
de los socios. En lo referente a la infraestructura y dependencias deportivas se dio
término a trabajos de mejoramiento y de optimizacion de cada una de las pistas,
optimizando significativamente la luminaria de seguridad y decorativa. Se cambio
la alfombra por piso flotante tipo PVC mejorando de esta manera la presentacion
del sector.

2. Golf: En lo deportivo durante el transcurso del afio 2021, la cancha de golf estuvo

en forma permanente a disposicion de los socios, no pudiendo realizar el plan anual
de actividades debido a las restricciones y protocolos vigentes establecidos por la
autoridad sanitaria, durante el afio, solo fue posible debido a la flexibilizacion de las
medidas dispuestas que permitieron realizar un torneo, el cual se efectud cumpliendo
fielmente las disposiciones sanitarias vigentes, siendo el campeonato todo un éxito
en su organizacion y desarrollo. En lo referente al mantenimiento y conservacion
de la cancha de golf, se cuenta con el apoyo de la empresa Bill Pest para el control
de la plaga de conejos y de la empresa Parques Johnson para el mantenimiento y
cuidado de la cancha en general, greens y areas verdes.
Elagua ha sido un problema para el mantenimiento de la cancha, por lo cual pueden
haber visto en algun periodo que el pasto estuvo un poco mas seco, en especial los
Greens, pero recientemente hemos solucionado esta problematica. Actualmente nos
encontramos trabajando en la recuperacion de los greens que fueron afectados y
realizando reparaciones en general, con lo cual esperamos contar con una cancha
en optimas condiciones de mantenimiento.

3. La Rama de tenis durante el aflo 2021, no realizd por completo el plan anual de
actividades, debido a las restricciones del plan paso a paso dispuestas por la autoridad
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sanitaria. Actualmente contamos con una cancha de mediana velocidad recientemente
inaugurada, la cual ha tenido una alta demanda. Esta cancha consiste en una carpeta
sintética de goma y varias capas de pintura engomada con estandar internacional
(norma ITF), apta para la realizacion de partidos de circuitos ATP.

La cancha de Padel, durante el afio 2021 ha mantenido una alta demanda consolidandose
como un deporte en alza que es ampliamente valorado por los socios, constituyendo
ademas un punto de encuentro para la practica deportiva familiar. Recientemente
se terminaron de construir e incorporar al sistema de reservas dos nuevas canchas,
contando asi con un total de tres canchas, permitiendo de esta forma crear una
nueva rama a nuestro club, con el objeto de realizar e incentivar campeonatos entre
nuestros socios y sus invitados. Quedan pendiente los trabajos de paisajismo del
sector tenis y padel, lo cual se estima estara listo en el mes de Julio del presente afio.

El Gimnasio en sus cuatro afios de funcionamiento ha cumplido con el proposito
de contar con un espacio cerrado de muy buena calidad que permite la practica
deportiva y la ejecucion de ejercicios utilizando maquinas y articulos deportivos
que estén a disposicion de los socios y de los usuarios de éste. Las rutinas de
ejercicios cuentan con la atenta supervision de un profesor, que orienta e instruye
en el correcto empleo de las maquinas y de articulos deportivos para la proteccion
y seguridad de los deportistas. Recientemente, se cambid la carpeta del gimnasio,
por un material mas resistente y de mejor calidad

La Escuela de futbol Stgo Wanderers ha cumplido satisfactoriamente
la alianza con el Club Naval de Campo Las Salinas, en donde
los niflos y jovenes ponen en practica sus talentos,
comparten y aprenden en un ambiente de sana
convivencia los valores de amistad, lealtad, entrega
y espiritu deportivo. Su funcionamiento se ha visto
restringido, fundamentalmente por las fases y
autorizaciones de la Autoridad Sanitaria, pudiendo
efectuar sus actividades con las restricciones
de aforos permitidos.

La temporada de piscina fue todo un éxito en
donde los socios junto a sus familias pudieron
disfrutar de las bondades y facilidades que ofrece
el recinto, destacando la seguridad, orden y
limpieza de sus instalaciones, permitiendo que
la estadia sea grata y segura. A contar de este afio
las piscinas cuentan con un sistema de control de

los niveles de cloraciony PH, logrando mantener, en
forma permanente, el agua de las piscinas de acuerdo
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a los parametros exigidos por el Ministerio de Salud, logrando con esta innovacion
que la piscina esté disponible para su uso toda la temporada estival sin la necesidad
de cerrarla para los procesos de mantencion.

8. El periodo de verano 2021 de las cabafias, mantuvo la modalidad de efectuar el
proceso de asignacion ante Notario y mediante la transmision en vivo a través de las
redes sociales, logrando una buena acogida entre los Socios. Ademas de un buen
desarrollo de cada uno de los periodos en las sedes habilitadas de La Herradura y
Puyehue. (Olmué estuvo fuera de funcionamiento).

Finalmente queremos reconocer y agradecer el permanente contacto que los Capitanes
de Rama del afio 2021 mantuvieron con el Club. Ellos son los socios Sres. Roberto Campos
Ponce de Ledn en Bowling, Jorge Molina Valencia en Golf, Cristian Bordachar Moraga
en Tenis y Marcelo Arcil Greve en Bridge.

En el ambito de servicios y mantencién, durante los aflos 2020 y 2021, debido a la
pandemia mundial del Coronavirus, los trabajos de mejoramiento y mantencion de las
instalaciones se abocaron especialmente a mantener en un nivel optimo de operatividad
y de conservacion de las instalaciones.

Es por esto que se realizd, un esfuerzo importante en esta materia, considerando la
menor cantidad de mano de obra disponible. Recién a mediados de julio de 2021, con
los nuevos protocolos del plan paso a paso de la Autoridad Sanitaria, se pudo contar con
un mayor numero de trabajadores internos y de empresas externas del rubro a quienes
se les encargo algunos trabajos de mantenimiento para lograr en el mas corto tiempo
el estandar habitual del Club.

Durante este periodo podemos destacar los siguientes hitos:

¢ Mantenimiento de un numero importante de tableros de distribucion eléctrica.

e Poda general de palmeras y de eucaliptus que representaban un riesgo de caida.

¢ Mantencion y mejoramiento luminaria en las cocinas del restaurant.

¢ Renovacion instalaciones comedores casa club.

¢ Trabajos de mantenimiento de la Pérgola 1, destacando el pintado general del salon,
mejoramiento luminaria interior, habilitacion de luminaria de emergencia en caso
de corte de poder eléctrico.

¢ Remodelacion salon segundo piso interior y terraza, incluyendo trabajos de pintura
y luminaria.

e Pintado general interior y exterior de la pérgola 2, mejoramiento de la seguridad
eléctrica y cambio de los equipos de iluminacion.

e Adquisicidon cortadoras fairway y rough mas construccion de un galpon golf.

e Instalacion piso flotante y mejoramiento de la luminaria en Bowling.

¢ Instalacion y habilitacion de sistema de cloracion y PH, para el control automatico
de estos parametros del agua de las piscinas
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¢ Reemplazo de segunda cabafia Olmué

e Construccion y habilitacion nuevo acceso Lautaro, con personal de empresa de
seguridad externa.

e Remodelacion total de la sala de la novia de la pérgola 1 que incluye mobiliario y
artefactos de bafio.

e Construccion cancha rapida de tenis con estandar internacional ITF.

e Construccion 2 canchas padel

e Construccion centro rehabilitacion kinesiologia.

En el drea de eventos del Club Naval de Campo, durante el 2021 se realizaron y efectuaron
diversas actividades desde la apertura del club post pandemia, entre los cuales podemos
destacar: 15 Matrimonios realizados con nuestra banquetera, Cumpleafios Infantiles
en sala de nifios, 10 Cenas corporativas realizadas en comedor del sequndo piso y 15
arriendos de salones para eventos particulares, familiares y reuniones.

En relacion a Eventos Especiales, en octubre del 2021 se llevo a cabo la tradicional
fiesta “Central Park”, espacio donde nuestros socios, familiares y amigos cercanos
disfrutaron de buena musica, comida y entretencion. En el especial de Halloween vy,
manteniendo el humor que nos caracteriza, donde se entregaron premios a los mejores
disfraces. Durante el afio y producto de la Pandemia, la mayor cantidad de eventos a
los que estabamos acostumbrados no pudieron ser realizados, sin embargo, en Julio y
septiembre, se llevaron a cabo los tradicionales “Market Place”, el primero edicion invierno
y el ultimo edicion primavera, el cual contd con todas las medidas de sequridad exigidas
por la Autoridad Sanitaria. Finalmente, y como una forma de entregar soluciones a las
demandas de nuestros Socios, durante el mes de agosto se comenzo a arrendar la sala
de nifios para eventos infantiles. Esta noticia tuvo una muy buena acogida por parte
de los socios ya que nos alejaba mentalmente de la pandemia y nos acercaba un poco
mas entre todos. En cuanto a la produccion de los eventos del Club, como todos los
anos el principal objetivo es aumentar e ir mejorando cada dia mas, cuidando el nivel
de calidad que nos diferencia, generando confianza y tranquilidad a nuestros Socios.

Finalmente quisiera destacar el Pub "La Cantina”. El cual se consoliddé como un grato
ambiente para disfrutar entre amigos de musica en vivo y cantar karaoke. Actualmente
se encuentra en fase final su ampliacion hacia el sector de juegos infantiles del Club, lo
cual nos permitira efectuar eventos mas masivos y al aire libre en esa area.

En el ambito comunicacional publicidad y redes, podemos comentar que el afio 2021
con un paulatino desconfinamiento del Covid-19, nuestro Club vivid una temporada
de constantes cambios en las restricciones y movilidad indicados semanalmente por
normativa sanitaria. Estos acontecimientos, desde inicios de la pandemia, nos incentivaron
a potenciar y mantener nuestras redes sociales con una presencia 100% activa en
las plataformas digitales, creando asi un espacio indispensable de comunicacion y
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visualizacion, para estar en contacto y preocupados de entregar a nuestra comunidad
de Socios la informacion actualizada de actividades, eventos o campanfas internas de
responsabilidad a desarrollarse en CNCS. Algunas campafas a destacar son " Juntos
nos cuidamos en CNCS" y "Conciencia Hidrica, aun estas a tiempo”, esta ultima de gran
importancia por el proposito de contribuir al uso eficiente y responsable del agua, a raiz
de la emergencia hidrica que vive el pais. Sin duda es evidente que la pandemia dejo un
cambio en las conductas de los usuarios digitales. Todas las plataformas han aumentado
su penetracion de alcance, su tiempo de uso, y base de usuarios. Actualmente nuestras
redes sociales tienen gran presencia y un continuo aumento de seguidores que demuestra
el gran interés de los usuarios por las actividades del Club. En Facebook contamos con
la presencia de 16.078 personas que siguen nuestra pagina de fanes, 3.656 personas en
nuestro perfil de Facebooky 4.890 seguidores en nuestro Instagram. Esta ultima red ha
crecido aceleradamente, quizas porque genera mayor impacto en su contenido visual.
Por otro lado, hemos sumado de manera permanente a nuestros medios de difusion:
WhatsApp Business y los Emails Masivos, permitiéndonos ampliar de manera eficaz nuestros
canales de difusion, dirigidos a nuestra gran cantidad de Socios, familias y seguidores de
distintas edades, llegando a ellos de forma directa e instantanea.

Enrelacion a la RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL, durante el afio 2021, el Club
mantuvo su convenio con la Fundacion Desafio, la cual tiene como mision fundamental
colaborar en la construccion de una mejor sociedad, basados en la tolerancia y abriendo
las puertas de organizaciones con compromiso social para personas con discapacidad
intelectual desde donde apoyan en multiples actividades a las empresas, generando de
esta manera un puente entre el mundo laboral y las personas con capacidades diferentes,
logrando resultados de aprendizaje y beneficio mutuo entre los trabajadores.

Aunque la presente Asamblea da cuenta de las acciones ejecutadas en el afo financiero
2021, me gustaria a continuacion resaltar algunas mejoras y proyectos que, se estan
desarrollando en estos momentos y otros que se tienen en proyecto ejecutar este 2022.

_ Reemplazo de Cabafias Olmué

_ Ampliacion Cantina Pub

_ Ampliacion Bar principal

_ Pavimentacion camino de tierra acceso pérgola

¢{Qué nos depara el futuro? Esta es una pregunta que también fue formulada en la Memoria
delafio pasado, pero que, en esta oportunidad, resulta no tan compleja de responder. Sin
duda, debemos volver paulatinamente a la normalidad y a nuestras actividades cotidianas.

No obstante, no podemos dejar de mencionar lo complejo que ha sido en este afo la
puesta en marcha de las diferentes areas del Club, en especial por la implementacion
de las medidas sanitarias impuestas por las autoridades ministeriales, como asi también
lo referido a los trabajadores, ya que ha costado encontrar disponibilidad de personal
en algunas areas, en especial lo referido al rubro gastronomico.

En la actualidad tenemos todas las areas cubiertas y operando con normalidad, lo cual
nos tiene muy contentos y esperanzados en que la situacion se mantendra asi por lo
que resta de este 2022. Debido a esto, me gustaria hacer una mencion y reconocimiento
especial a nuestro Gerente General Don Jaime Rojas y a todo su equipo, por la tremenda
labor ejecutada en estos tiempos de pandemia.

ANUAL 2022

Como lo establece nuestra vision, luego del hogar y el trabajo, volveremos a ser el
tercer espacio para nuestros socios. Seamos optimistas, confiemos en Dios y en que
saldremos adelante. Por ahora miremos con orgullo y optimismo en el gran listado de
tareas cumplidas durante el afio 2021. Continuaremos dedicados a mantener nuestras
finanzas sanas y de mejorar las bases organizacionales y administrativas de nuestro
querido Club Naval de Campo las Salinas, esperando que todos sus socios y sus familias se
reintegren y vuelvan a disfrutar de sus servicios e instalaciones. Debemos estar tranquilos
porqgue el conjunto de medidas oportunamente tomadas nos permite hoy indicar que
el Club ha logrado saltar con éxito esta dura etapa que nos ha tocado vivir. Reitero el
agradecimiento y reconocimiento del Directorio y la Gerencia General a todos aquellos
socios que han contribuido, con actitud positiva y constructiva, durante esta pandemia.
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BALANCE ANUAL DEL EJERCICIO

El Director Secretario indica que, en cumplimiento a lo establecido en los Estatutos,
corresponde ahora dar a conocer el Balance Anual del Ejercicio 2021, el cual se encuentra
integramente en la Memoria Anual, publicada en la pagina web del Club.

A la vez, este Balance ha sido revisado por la Comision Revisora de Cuentas, conformada
por los Socios Sefores:

Mauricio Esteban Vera Arias
Jorge Asmad Sepuveda
Enok Gasic Vilaboa

Adicionalmente, el balance del afio 2021 ha sido sometido, a peticion del Gerente General
y para mayor transparencia y tranquilidad de los socios, a una auditoria externa, trabajando
junto a los inspectores de cuenta el sr. Alfredo Veloso Zufiga, en calidad de auditor externo.
A continuacion, el Director Tesorero, CN. AB Jorge Vidal Berrocal expondra el balance
del Ejercicio 2021.

El Director Tesorero, junto con saludar a la concurrencia, inicia su exposicion.

Se expondra la situacion financiera del club del periodo 2021, comparada con el aflo
2020. También, se indicaran, las conclusiones de las revisiones efectuadas, tanto por
los inspectores de cuentas, como también, por nuestro auditor externo.

Este analisis se basa en los principales objetivos financieros que tiene el Club, como
también, las decisiones financieras adoptadas por el Directorio y la Gerencia General,
las cuales en forma resumida, son las decisiones de inversion, financiamiento y
utilizacion de las utilidades.

Durante el afio 2021 y tal como se indico anteriormente, se inicid en forma gradual,
la reapertura de los sectores deportivos y servicios de atencion a nuestros socios
(cafeteria, comedores, bar y eventos), lo cual hizo aumentar, a contar del mes de
junio de 2021, los ingresos por venta con respecto al aflo anterior.

Analisis de los Estados Financieros: Estado de Resultados

En términos del resultado del ejercicio 2021, se puede apreciar que se generd una
utilidad acumulada de alrededor de 26 millones de pesos, equivalente al 1% de los
ingresos de operacion del Club. Cabe hacer presente que los resultados positivos
mensuales, fueron siendo reinvertidos durante el aflo en proyectos de infraestructura
y trabajos de mejoramiento de areas.

Bajo el enfoque de costos, para el afio 2021, el Club, logrd reducir en un 11,4%, los
costos directos y los gastos de administracion y ventas en relacion a los ingresos
generados, contribuyendo a mejorar el resultado del ejercicio, en comparacion al
ano 2020.

84 | MEMORIA ANUAL 2022

ESTADO DE RESULTADOS
[ Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2021 y 2020
CONCEPTOS 2021 2020
$ $
INGRESOS DE OPERACION 2.590.143.738  100% 2.634.584.765  100%

GASTOS DE ADMINISTRACION - COSTOS Y VENTAS (1.926.184.934) 74,4% (2.399.295.034) " 85,8%

RESULTADO DE OPERACION 663.958.804  25,6% 235.289.731" 14,2%
INGRESOS NO OPERACIONALES 128.435.858 146.399.837
GASTOS NO OPERACIONALES (634.950.824) (229.015.245)
RESULTADO NO OPERACIONAL -506.514.966 -82.615.408
RESULTADO ANTES DEPREC. Y CORREC.MONET 157.443.838" 6,1% 152.674.323" 3,8%
DEPRECIACION ACTIVO FIJO (119.236.813) (133.213.621)
CORRECCION MONETARIA {12.015.223) (4.783.020)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 26.189.802 " 1,0% 14.677.682 " 0,8%
Estado de Resultados 2020 actualizado en un 6,7%

El estado de situacion financiera consolidado o balance, muestra una buena relacion
entre las fuentes (pasivo + patrimonio) y sus usos (activos totales), destacando un
aumento del 48% de los activos corrientes con respecto al afio 2020, superando
en 390 millones los pasivos corrientes al cierre de diciembre, reflejando una buena
capacidad financiera para cumplir con los compromisos de corto y largo plazo.

|[concerTO 2021 2020 CONCEPTO 021 2020
ACTIVOS PASIVOS

ACTIVOS CORRIENTES 3 3 PASIVOS CORRIENTES £ s
CIRCULANTE CIRCULANTE

EFECTIVO CAJA 14976098 15446831 PROVEEDORES (FACTURAS POR PAGAR) 137.793.593 45091519
FONDOS FUOS sEl000 it OTROS PROVEEIORES ¥ ACREEIORES SOE9.TT 1.247.357
BANCO CHILE 79.264.518 39,169,637 FINIQUITO POR PAGAR (ALCANCE LI} L} 577226
DEPOSITO A FLAZO BANCO. CHILE Q00,080,000 ASERI0.000 HONORARIOS POR PAGAR L 918.207
DEUDORES POR VENTAS (CHS.VALES DGPA) L] B41.863 IMPUESTOS ¥ RETENCIONES 25,044 886 2.510.790
FACTURAS VENTAS CLIENTES 13644305 $561L.018 COTIZAC PFREVISIONALES ¥ DESCTOS, VARIOS 21739094 18992429
DEUDORES REPARTICHONES Y EMPRESAS 2.180.501 380674 PRESTAMO BANCO CHILE 22174284 23,659,961
DEIDORES TARJETAS DECRETO 30341174 10448902 PRESTAMO BANCO CHILEN® 2 L] 1564659
DELDORES CUOTAS SOCIALES 19326449 17066226 OBLIGACIONES POR LEASING Y438331 11741760
OTRAS CUENTAS POR COBRAR TI64.673 384120 INGRESOS ANTICIPADOS VENTAS YSERVICIOS 180436192 9T.612.083
EXISTENCIAS MERCADERIAS ¥ ENVASES 19799352 14957544 PROVISION OBRAS, FROYECTOS EINVERSIONES 140,080,000 o
VA CREDITO FISCAL / PAGOS PROVIS MENSUALES 9BIIIE 3199.796 PROVISION DE INDEMNIZACIONES BO.000.000 32010000
ANTICIPO A PROVEEDORES ¥ CONTRATISTAS 3534213 7648131 PROVISION FONDOS RESERVAS EIMPREVISTOS 1080000 48748711
INTERESES DIFERIDOS CORTO PLAZD 2310308 1226831

INTERESES DIFERIDOS POR LEASING CFLAZO 1134403 1131233

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.114.480.329 22371804 TOTAL PASIVO CORRIENTE 713616153 295.674.712
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS LARGO PLAFO

INTERES ES DIFERINOS LARGD PLAZO 2614450 5255094 PRESTAMO RANCO CHILE 57253567 B4,7E1527
INTERES ES DIFERIDOS POR LEASING LPLAZO ST1.T63 T84 OBLIGACIONES POR LEASING LPLAZD BITHETS 5590239
ITDT.\L ACTIVOS NO CORRIENTES 3186213 5531712 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 63612241 9ITL.T66
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[ BALANCE GENERAL
Por los ejercich inados al 31 de de 2021 y 2020
ACTIVO FLIO ¥ MOVIL PATRIMONIO Y RESERVAS
EDFICHOS E NS TALACIONES 4831726785 4.831.726.785 PATRIMONKY L08435610 1993757928
MENAJES, BQUIPOS Y VEHICULOS B6T.242.091 1.015.269.907 RESERVA REVALORIZ PATRIMONI) LI99.672.83%  1.199.671.839
ACTIVOS EN LEASING 63,202.773 46334811 SUPERAYTT EJERCICIO 16189502 T4.677.682
TOTAL ACTIVO FUO BRUTO SRELITLALO 5893331503
MENOS: DEPREC.EJERCICIO = 111615569 - 126594363
DEPREC.EIERCICH) LEASING - 7623304 - SA19258
DEPRECACUMULADA - 1H268518.296 - 2747932304
DEFRECACUMULACTIVOS LEASING - 12854437 - 935079
TOTAL ACTIVO FUIO (NETO) 2903 860,183 3.M6.250399 TOTAL PATRIMONIO Y RESERVAS 3254290251 3208108449
TOTAL ACTIVOS 4.021,520.645 3.594.154.927 TOTAL PASIVOS 40121.520.645 3594154927

Balance General afio 2020 actualizado en un 7%

4. Asimismo, los indicadores de gestion y ratios financieros reflejan que existe buen
indice de liquidez, como asi también, la prueba acida nos indica que el Club, posee
con sus activos mas liquidos, “caja, banco, depdsitos a plazo” 2,7 veces la capacidad
de cubrir sus compromisos de corto plazo, siendo aceptable que este indicador se
encuentre sobre el valor de 1.

También posee un capital de trabajo de 710 millones, monto suficiente para asegurar
la operacion y sostenimiento normal, sin recibir ingresos, por aproximadamente un
periodo de 2 meses.

CUADRO RESUMEN COMPARATIVO DE INDICES Y RAZONES FINANCIERAS

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE 2020

RAZONES 2021 2020

-
'

CAPITAL DE TRABAJO NETO M$ 710.864 M$ 286.698

Capacidad de solvencia de la empresa;

es la diferencia positiva que resulta

de restar al total del Activo Circulante,

el Pasivo Exigible (deduciendo las provisiones
no exigibles)

N
]

INDICE O RAZON DE LIQUIDEZ

Capacidad de la empresa para financiar 2,76 1,97
cada peso de su Pasiw Circulante (deduciendo
las provisiones no exigibles), con su Activo Circulante.

»
|

INDICE DE RAZON ACIDA 2,69 1,92

Similar al indice anterior, pero deduciendo
del Activo Circulante todos los inventarios
y representa la cantidad absoluta de
respaldo que otorga el Activo por cada
peso de su Pasivo contraido (deducidas
las provisiones no exigibles).
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Por ultimo, las revisiones efectuadas por parte de los inspectores de cuentas y el auditor

externo, concluyen que la presentacion de los estados financieros del periodo fue
de manera razonable y de acuerdo con las normas de informacion financiera. Como
Director tesorero, puedo concluir, que el club posee una buena situacion financiera,
la cual permite asegurar su sostenibilidad y estabilidad en el tiempo.

INFORME DE LOS SENORES INSPECTORES DE CUENTAS

La Comisian inspecten de Cuentes que sUsCToe ha emitido un nfome sin safedades de
los Extanios Financlenos (EEFF| consolidagns por @l sjercicio 2021 |05 qua presantan
adecuadamente 105 aspecios fundamentales 13 ShuaCkon fnanclera, los resuiados da las
operaciones v los Aujos de efectivo, hacdiendo presente gue nuestra redsidn no reveld

O EITOras que conside =3 para contraven|r 13 exactiud, el
caracter inteqral y |a waiider de los EEFF

Nuestro precedimiensos como ‘Revsores de Cuentas’ astin concabides principaimente
fara poder @rririf ur Informe que permits entregar ConNanza alos socks relackonas a la
gestltn del gasto efeciiada por el Club. Citadas revisiones incluyeron un exarmen de los
controles intemes y ket proc %08 CONMABIES, ] i atie:
pana la gjecucitn afcat de la presents inspeecicn

54 0astaCa PORLNEMENta (5 Madklas Sdoptadss durente el pEnodo 52 pandemia, el cual
& lgusl que e afin 2020, fue un evento sin racedentes, en dorde 1a oponunicad en la
determinacitn de decisiones respecto sl gasta y adrrnistracion de (os acivos, fue un
asunto asoncial en ¢ resultado del parcicio. comestranda gue fas paliticas establocidas
por 13 Garencls sobm el Capital e Trabaio nacesario para opersr, fus fundamental para
enfrentar los periodos de clee prolongatos por Cusreniena toiEl en |a 2ona

Wina cel Mar, 20 de Abril det ano 2022

\( | "':-—-——.—.-"-_;1 '

Enak/Gasic Vilabaa \ Jorge Asmad Sepilveda

INSPECTOR DE CUENTAS / 1 WSPECTOR DE CUENTAS

[

INSPECTOR DE CUENTAS.

Vifla dei Mar, Marzo 2022

uUv

AUDITORES
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefiores Directores de:
Club Nava: da Campo Las Salinas

e efectud una auditoria a los estadas financieros adjunios del Club Naval de Campo
Las Salinas, gue comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre
e 2021 y 2020 y los corespondlentss esmoos de resultados integrales, de cambios
&n e patimonio v de fluf e efectivo por jos anos wrminados en esas fechas v las
corespondientes Notas & 1o estados financiencs

........... de i por los Estados Financiercs:

La Adrninistracion es responsable pos (3 preparacion y presentacion razonable de esios
estados inancleros de acuerdo con narmas de contabiidad y oz informacion financier
La Adrministracian tamblén es responsable por el gsefe, Impemeantacién y mantercisn
de un centrg interno perlinente para la preparacion v presentacion razanable de estados
financiaros qua est PrEs a5 5 g, Yo

afraude o error

Responsabilicae del Auditor.

Consiste en expresar Una cpinisn sobre ectes estados Anancieros a base de nuestras
auditorlas. EfEctuamos nuesiras auditonas de acuerdo con nonmas de auditoria

“hile. Tales normas raqEeTan u ¥ roalica
Muestro tratisjo con &l objeto e 100far un ble g e seguiidad que o
NiNancierns Btan exentos de representaciones INCoMmectas significalvas.

Una audicria comprende efectuar procedimientos para obtenes evidericia de auditorla
590re [05 Mantes ¥ revelacionas en 105 estados ANaNCiarcs. Los procadimientos
seleconnatos dependen cel juicio del auditor. incluyend by evaluacian de os riesgos
de representacicnes incorrectas signiicathas de los estados financieros, ya se3 debids
a Iraude o arror Al efectuar esias evallackones de 1o rlesgos, 8l audion corsidera &l
razonable de los estados

«control interna pertinerte para |3 orepa) ¥p
financierns ge la entig ei chjets de ) proc
P enlas perD s ek r sohre
atecthidad cel control Interno de (3 entidar En consecUencia, no expresamas tal tips
e opinitn, Lna 1a Inchuge, amblén. evaiuar o apropiadas pue son las poliicas
da contabilidad ublizadas y @ de ks estmacenas contables
sdgctuatias por la AdMENIStacion, i coens una evaluacion de la presentackan general
e los estados financieros.

Cifnictt

En nuesira opinen. ios sstados fnancieros se prasentan iR, an iedos
Jos agpecton significathvos al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los resultados de sus
oparaciones y Fluje de efective por los afes terminadss en 2508 fechas de acueide con
narmas de Infermacian Financiana

Alfrade Veloso Zafigs
Socio UV Auditores
Rut: 10.156.593-5 / Registro 37738-2

Viria i Mar, 12 de Abril de 2021,
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El Sr. Presidente hace un reconocimiento y agradece el trabajo realizado por los 3
Inspectores de Cuenta, como también el realizado por el Auditor Externo.

De acuerdo a nuestros Estatutos, corresponde que la Asamblea apruebe el Balance
expuesto, respecto a la gestion financiera del afo 2021, para lo cual solicita votar a mano

alzada a los participantes de la Asamblea.

La Asamblea, por unanimidad, aprueba la Cuenta, Memoria y Balance del Ejercicio 2021.

IV. APROBACION DE LAS CUOTAS SOCIALES
El Sefior Presidente solicita a la Asamblea la aprobacion de las Cuotas Sociales para el
ano 2022, las cuales se propone mantener sin alteraciones respecto al aflo 2021, es decir:

Cuotas Sociales mensuales de Socios aflo 2022.

a. Socios Activo 1 UF
b. Socios Contribuyentes 3,3 UF

En caso de ser aprobadas, estas cuotas sociales se mantendran hasta Junio del afio 2023
Se solicita a la Asamblea votar a mano alzada la aprobacion de lo propuesto.

La Asamblea, por unanimidad de sus socios, aprobé el valor de las cuotas sociales

V. ELECCION DE TRES INSPECTORES DE CUENTAS.

El Director Secretario manifiesta que el Directorio solicita la presentacion de tres socios
voluntarios para actuar como Inspectores de Cuentas durante el ejercicio 2022.
Se presentan voluntarios los siguientes socios:

Sr. Jaime Schiaffino Durante

Sr. Francisco Benavides Vidal
Srta. Constanza Valenzuela Farfan
Sr. Jaime Ortega Varas

En cumplimiento de nuestros Estatutos, se solicita a la Asamblea votar a mano alzada la
aprobacion de los socios sefalados.

La Asamblea, en forma unanime, aprobé el nombramiento.
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VI. ELECCION DE TRES SOCIOS PARA FIRMAR EL ACTA DE ESTA
ASAMBLEA EN REPRESENTACION DE LOS SOCIOS PRESENTES.

El Directorio solicita la presentacion de tres socios voluntarios para firmar el Acta de la
presente Asamblea en representacion de los socios que se encuentran en sala.
Se han presentado voluntariamente los siguientes socios:

Sr. Pablo Lubascher Correa

Sr. Victor Rene Gajardo Ottevaere
Sr. Félix Miranda Zelada

Sr. Francisco Letelier Vidal

Una vez masy de acuerdo a nuestros Estatutos, se solicita a la Asamblea levantar la mano
aquellos socios que aprueban la designacion de los 4 socios que se han presentado
voluntarios, para que firmen el acta de la presente Asamblea, en representacion de
todos los asistentes.

La Asamblea, en forma unanime, aprobé la designacion.

Vil. NOMBRAMIENTO DE SOCIOS HONORARIOS.

De acuerdo a los Estatutos, en cada Asamblea Ordinaria se expondra a aquellos Socios
que adquieren la condicion de Socios Honorarios. En el caso de los socios activos, esto
se adquiere por derecho propio al cumplir 40 afios de Socio. En el caso de los Socios
Contribuyentes, éstos deben ser presentados a la Asamblea para su aprobacion.

El Directorio propone a la Asamblea, como Socios Honorarios, a los siguientes Socios
Contribuyentes:

Socio Arturo Lorca Fargher
Socio Dante Pesce Santana
Socio Miguel Desmond Abarca

Se solicita a la Asamblea levantar la mano aquellos socios que estén de acuerdo en
nombrar Socios Honorarios a los Socios Contribuyentes sefialados.

La Asamblea, en forma unanime, aprobé su nombramiento como Socios Honorarios.
Se invita a los Socios Honorarios recién nombrados a pasar al frente, para recibir el Diploma
correspondiente, de manos del Presidente del Club, acompafiado del Vicepresidente

de la Corporacion.

Nombramiento de Socios Activos como Socios Honorarios.

A continuacion, se hara entrega de los Diplomas a los socios que por haber cumplido
40 afos como Socios Activos del Club, por derecho propio, son hombrados Socios
Honorarios.

Se solicita a cada Socio que pase al frente, al momento de ser nombrado
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Entregan los Diplomas el Sefior Presidente y Vicepresidente de la Corporacion. CIERRE DE LA ASAMBLEA

El Sefior Presidente sefiala que, habiéndose cumplido el objetivo de esta Asamblea

1. Cinthia Lorena Diaz Gajardo 39. Hernan Madariaga Quinteros General y siendo las 19:42 horas, declara terminada esta Asamblea. El Directorio del
2. Eliana Figueroa Zamora 40. Cristian Marin Stevenson Club Naval de Campo “Las Salinas” agradece a los Socios su asistencia y participacion.
3. Ana Maria Radic Raquela 41. Juan Martinez De Ferrari iMuchas gracias!

4. Carmen Rubifio Cuneo 42. Humberto Mella Bohme ) o o ) ) )

5. Rodrigo Arredondo Jones 43 Cristian Mella Gonzalez El Sr. Presidente solicita a los distinguidos Socios, ponerse de pie.

6. Gonzalo Ballesteros Rey 44. Leonel Mufoz Villarreal En el nombre de Dios. se levanta la sesién

7. Juan Berasaluce Astudillo 45. Tomas Orellana Aguero ' '

8. Luis Felipe Bertolotto Honorato 46. Eduardo Orellana Toro

9. Sergio Bidart Loyola 47. Fernando Palma Trujillo

10. George Brown Mac Lean 48. Dagmar Pearce Poffan

11. Jorge Calderdn Sepulveda 49. Marcelo Péndola Brondi

12. Alejandro Campos Calvo 50. Rodrigo Pérez de Arce Izquierdo

13. Fernando Cardenas Narvaez 51. Rodrigo Ramirez Navarro

14. Gonzalo Codina Diaz 52. Jorge Rodriguez Urria

15. Eduardo Concha Rios 53. Mariano Rojas Bustos “ . 7. /.
16. Fernando Contreras Acufia 54. Tulio Rojas Bustos . L Ramiro Navajas Santin

17. Elio Corcuera Miranda 55. Gabriel Roman Lazarovich EARGIar Sactstono Vl'aﬁz'i:‘;;ft':e

18. Eduardo Correa Donoso 56. Eduardo Romero Aguirre —
19. Jaime Ferreira Covarrubias 57. Reinaldo Romero Salamanca

20. Oscar Figueroa Manzano 58. Joseé Luis Rozas Vera

21. Antonio Fuentes Moraga 59. Victor Salas Serani

22. Alfredo Gacitua Fuentes 60. Javier Sanchez Liberona

23. Victor Gajardo Ot.tevaere 61. Roberto Sandoval Santana ajarao O?tevaere

24. Carlos Garcia Quiroga 62. José Seguel Ramirez Socio Activo

25. Felipe Garcia-Huidobro Correa 63. Humberto Senarega Puga

26. Jorge Germain Novion 64. Eduardo Serradilla Guerrero

27. Jaime Gomez Serrano 65. Harald Sievers Zimmerling

28. Gerardo Gonzalez Dorrego 66. Julio Silva Cunich x

29. Claudio Hinojosa Pizarro 67. Pablo Silva Fernandez .:ﬁ'ﬁ

30. -Cristian Honorato Stegmann 68. José Miguel Swett Astaburuaga

31. Nelson Inostroza Ibaceta 69. Luis Tagle Orellana

32. Cristian Johnson Aranda 70. 70.- Héctor Vallejos Renis

33. German Johow Pirola 71. Alvaro Vicencio Andaur

34. Patricio Kocking Bannen 72. Rudolf Weber Silva

35. Mauricio Lagos Lobos 73. Juan Widow Lira

36. Alejandro Lainez Fernandez 74. Giovanni Yubini Jeame

37. Roberto Larroulet Ganderats 75. Alfonso Zapata Becker

38. Pablo Lubascher Correa 76. Claudio Zuleta Vega
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ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
DE SOCIOS N¢ 01/2022

En la Sede del Club Naval de Campo Las Salinas a las 18:30 horas del martes 15 de
noviembre del afio 2022, con una asistencia de 93 socios controlados, se efectud, en
segunda citacion la Asamblea General Extraordinaria de Socios N° 01/2022.

Las correspondientes citaciones a los socios se publicaron en el diario El Mercurio de
Valparaiso los dias miércoles 09 de noviembre y viernes 11 de noviembre.

Asimismo, similares citaciones se enviaron a los domicilios registrados de cada socio y
se publicaron en la pagina web del club; ademas, se informa por el correo electronico
registrado en la Secretaria de Socios a cada socio. Asimismo, se envid mensaje naval
para conocimiento de los socios en servicio activo de la Armada. En todos estos medios
comunicacionales se cita a esta Asamblea General Extraordinaria N° 01 de 2022, en
primera citacion a las 18:00 horas del martes 15 de noviembre del afio 2022 y en segunda
citacion a las 18:30 horas del mismo dia.

A. APERTURA

LAS SALINAS
~

1. Primera Citacién

A las 18:00 horas del martes 15 de noviembre de 2022, y en el nombre de Dios, se
abrio la sesion para dar inicio a la Asamblea General Extraordinaria de Socios del
Club Naval de Campo las Salinas N° 1 del afio 2022 y tratar las materias establecidas
en el articulo N° 20 de los Estatutos. Hasta el momento se encuentran en audiencia
30 Socios.

Consecuentemente, por falta de asistencia y en conformidad a lo establecido en
el articulo N° 23 de los Estatutos, se declara suspendida la Asamblea Extraordinaria
y se convoca a la segunda citacion que se efectuara hoy, martes 15 de noviembre,
a las 18:30 horas.

Se cierra la sesion.

2. Segunda Citacion

El martes 15 de noviembre de 2022 a las 18:30 horas, el sefior Presidente del Club
Naval de Campo las Salinas, Vicealmirante don Ramiro Navajas Santini, procede
a la apertura de la Asamblea General Extraordinaria de Socios N° 1 del afio 2022.

En el nombre de Dios se abre esta Asamblea General Extraordinaria de Socios del
Club Naval de Campo las Salinas N° 1/2022 que, por falta de quérum en el llamado
anterior, de acuerdo al art. 23 de los estatutos del club, se efectua en segunda
convocatoria, con la asistencia esta vez de los socios en audiencia. Hasta este
momento se encuentran presentes 93 socios.

Sean mis primeras palabras, a nombre del Directorio del Club Naval de Campo las
Salinas, para entregarles un caluroso saludo, darles la bienvenida y agradecer la
presencia de los sefiores socios y socias en esta Asamblea General Extraordinaria,
en la que se presentara a la Asamblea cambios en ciertos articulos de los Estatutos,
segun lo establece el art. 20 de estos mismos.

Estos cambios se habian trabajado para presentarlos en el aflo 2019, pero debido
a la pandemia y el no poder hacer la Asamblea Extraordinaria, se postergaron,
decidiendo el Directorio no presentarlos en la Asamblea realizada en noviembre
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del aflo pasado ni en la del 01 de junio de este afio, para no alterar ni extender
demasiado el desarrollo de ellas.

Los cambios, como se veran a continuacion, se basan, principalmente, en modernizar
los llamados a Asamblea como la forma de aprobar los Directorios.

Se informa a la Audiencia que, en aquellos temas que deben ser aprobados, se dara
la palabra a aquellos socios que requieran alguna aclaracion en ayuda a su decision.
La forma de establecer las mayorias se materializara tomando en cuenta el numero
de socios que existen al momento de la votacion, cantidad que puede ir variando
a medida que transcurre el presente evento.

Ademas, se hace presente que solamente se pueden analizar aquellos temas que
estan considerados en el temario de la Asamblea y que, en caso que los socios que
o deseen, pueden hacer llegar al Directorio las consultas, sugerencias, reclamos u
observaciones de hechos puntuales que estimen pertinente. Estas observaciones
seran tratadas en la proxima reunion ordinaria de directorio, donde se tomaran las
medidas que corresponda y se dara respuesta escrita a quien haya planteado su
inquietud.

B. LECTURA DEL TEMARIO DE LA ASAMBLEA

El Director Secretario efectua la lectura del temario para la Presente Asamblea Extraordinaria,
a saber:

I. Cambios en Articulo 6°, agregando puntos para clarificar.

[I. Cambios en Articulos 7°y 8°, de manera de mantener actualizada la informacion
de los Socios.

[ll. Se cambia completamente Articulo 21°, para convocar a Asambleas y eliminacion
del articulo 23°.

IV. Modificaciones a los Articulos 25°, 26°, 27°, 31°y 38°.

C. DESARROLLO DE LA ASAMBLEA. PRESENTACION Y APROBACION

DE CAMBIOS PROPUESTOS A LOS ESTATUTOS DEL CLUB

El Asesor Legal del Directorio, Capitan de Fragata (JT) Don Pablo Wilson Alcalde, efectuara
la presentacion de los Articulos a cambiar de los Estatutos, como se indica:

|.  Cambios en Articulo 6°:
- Socios Contribuyentes — Transeuntes:
Actualmente el articulo dice “Para el ingreso a alguna de estas dos categorias de socios,
se requiere aceptacion previa del Directorio,_ por unanimidad en votacion secreta.”

Por razones de transparencia se elimina lo subrayado, quedando el texto como:
“Para el ingreso a alguna de estas dos categorias de socios, se requiere aceptaciéon
previa del Directorio.”

Se solicita a la Asamblea aprobar el cambio propuesto.

La Asamblea, por unanimidad, aprueba el cambio propuesto.

CLUB NAVAL DE CAMPO LAS SALINAS | 97 —



- De los que sobrevivan a los Socios Activos, Honorarios o Contribuyentes.
Actualmente se indica solo viudas; sin embargo, actualmente existen Oficiales mujeres
en la Institucion, y también existe la figura legal de convivientes civiles; por lo anterior se
agrego al viudo como continuador en calidad de socio y al conviviente civil, quedando
el texto como se indica:

“Los viudos o viudas o convivientes civiles (acuerdo de unidn civil) que sobrevivan
a los Socios Activos, Honorarios y Contribuyentes podran, si lo desean, continuar
como socios o socias del Club, en igual calidad. Se perdera este derecho si cambian
de estado civil.”

Se solicita a la Asamblea aprobar el cambio propuesto.

La Asamblea, por unanimidad, aprueba el cambio propuesto.

Cambios en Articulo 7°:
Actualmente se indica que los socios tendran los siguientes derechos.

h) Presentar al Directorio cualquier idea, proyecto o proposicion para que sea
estudiada, evaluada y resuelta por éste, el que decidira su rechazo o inclusion en
la tabla de una Asamblea General. Alrespecto, toda idea, proyecto o proposicion
que cuente con el patrocinio a lo menos del diez por ciento de los socios y que
sea presentado con una anticipacion minima de quince dias corridos a la fecha
de celebracion de la Asamblea General, debera ser incluida por el Directorio
en la Tabla respectiva y someterla a consideracion de dicha Asamblea para su
aprobacion o rechazo.

Considerando que el plazo de anticipacion para presentar proyectos es menor, se propone
aumentar lo subrayado a quince dias corridos, para ser incluidos en la Asamblea.
Durante el desarrollo de la asamblea, se propone cambiar a 20 dias habiles. Es aceptada
la proposicion y se llama a votacion a la Asamblea.

Se solicita a la Asamblea aprobar el cambio propuesto.

La Asamblea, por unanimidad, aprueba el cambio propuesto de 20 dias habiles.

Cambios en Articulo 8°:
Se propone incorporar una nueva letra k), objeto imponer la obligacion de mantener
actualizada la informacién de contacto del Socio, que seria:

k) mantener actualizado el correo electrénico, direccidny teléfono en la Secretaria
de Socios.”

Durante el desarrollo de la Asamblea, se propone considerar el teléfono de la conyuge,
pero se indica que es el Socio el representante ante el Club y si él quiere mantener
actualizada tal informacion lo puede hacer, pero no es obligacion como lo que se indica
en el punto k).

Se solicita a la Asamblea aprobar el cambio propuesto.

La Asamblea, por unanimidad, aprueba el cambio propuesto de indicado como letra k).
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V. Cambios en Articulo 21°:
Se propone modificar completamente el articulo 21° relativo a la forma de convocar
a Asambleas, a fin de simplificar dicho procedimiento y de adecuarse a los medios
de comunicacion de uso actuales, quedando el nuevo articulo 21°, como se indica:

ARTICULO 21°

La citacion a Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias se efectuara en los
siguientes medios, dentro de diez dias corridos previos a su celebracion:

a. Correo electronico, de acuerdo con la base de datos que tenga la secretaria
de socios.

b. Pagina web y aplicaciones méviles del Club Naval de Campo las Salinas.

c. Sin perjuicio de la citacion a través de los medios indicados precedentemente,
se podra publicar un aviso en un diario de circulacion local con la misma
antelacion.

d. En la citacion se consignara las materias objeto de la convocatoria.

e. Seconvocaraen el mismo aviso para una segunda citacion a efectuarse el mismo
dia, cuando por falta de quérum no se pueda llevar a efecto la Asamblea en
primera citacion. En este caso, la Asamblea se llevara a cabo con la asistencia
de los socios activos y honorarios que estén presentes, debiendo expresarse
esta circunstancia en la segunda citacion.

Se solicita a la Asamblea aprobar el cambio propuesto.

La Asamblea, por unanimidad, aprueba el cambio propuesto.

V. Derogacion Articulo 23°

Considerando lo indicado en el nuevo articulo 21° recientemente aprobado y que
abarca lo que dice el Articulo 23°, a saber:

Articulo 23: Si por falta de quérum la Asamblea no se pudiere constituir, se efectuara
una nueva convocatoria en los términos y condiciones establecidas en el articulo
veintiuno y la Asamblea se llevara a cabo con la asistencia de los socios activos
y honorarios que estén presentes, debiendo expresarse esta circunstancia en la
segunda citacion.

Se propone derogar el actual articulo 23.

Se solicita a la Asamblea aprobar el cambio propuesto.

La Asamblea, por unanimidad, aprueba el cambio propuesto de derogar el articulo
23°.

VI. Cambio en Articulo 25°:

Elactual articulo 25° indica que los tres asistentes que firman el acta son “designados”.
En consecuencia, se hace mas transparente que sean voluntarios y electos por la
asamblea, por lo que el nuevo Articulo 25° quedaria:

De las deliberaciones y acuerdos de las Asambleas Generales debera dejarse
constancia en un libro de actas, que sera llevado por el Secretario. Las actas seran
firmadas por el Presidente, el Secretario y por tres de los asistentes que se presenten
voluntariamente y sean aprobados por la asamblea.

Se solicita a la Asamblea aprobar el cambio propuesto.
La Asamblea, por unanimidad, aprueba el cambio propuesto.
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VII.

LAS SALINAS
~

Cambios en Articulo 26°:

Se propone cambiar el actual sistema de eleccion de los integrantes del Directorio,
expresado en el articulo 26°, de manera de simplificar el procedimiento alli indicado,
por el siguiente:

“Los miembros del directorio seran elegidos en Asamblea General Ordinaria, para
lo cual los miembros del directorio en ejercicio propondran a la citada asamblea
la nueva composicion del directorio entrante para su_aprobacién por mayoria
absoluta de los asistentes con derecho a voto.

En caso de que la asamblea, por mayoria absoluta, resuelva rechazar uno o mas de
los nombres propuestos como nuevos directores, se debera efectuar una nueva
votacion con los nombres que se propongany estén presentes en dicha asamblea,
procediéndose a votar, sélo respecto de los nombres objetados, resultando electo
quien obtenga el mayor numero de votos.”

Durante la discusion de este tema, un grupo de Socios solicita cambiar la composicion
del Directorio, especialmente lo relacionado con los 3 representantes de la Asociacion
de Oficiales en Retiro, ASOFAR, por otros socios que no se encuentren en servicio
activo. Aun cuando existe un interés de ello (71 asistentes lo indicaron), al no ser
tema de la presente Asamblea, queda como pendiente para estudio del Directorio
y proposicion en una futura Asamblea General Extraordinaria.

Se procede a votar por la aprobacion del texto propuesto.

La Asamblea, por unanimidad, aprueba el cambio propuesto.

Cambios en Articulo 31°:

Dentro de las obligaciones del Directorio, se incorpora una nueva obligacion a éste,
con la letra m), como se indica:

“m) Velar de que el Plan Estratégico del Club, elaborado por la Gerencia, esté
aprobado y actualizado conforme a las orientaciones del Directorio.”

Se solicita a la Asamblea aprobar el cambio propuesto.
La Asamblea, por unanimidad, aprueba el cambio propuesto.

Cambios en Articulo 38°: Del Director de Finanzas

Primero se cambia el nombre de Tesorero por Director de Finanzas y se reemplazan
los deberes y atribuciones, por aquellos establecidos en el Reglamento General del
Club Naval de Campo Las Salinas.

“Los deberes y atribuciones del Director de Finanzas son:

a. Asesorar al Directorio del Club en materias propias contables — financieras.

b. Examinar los informes financieros — contables mensuales presentados por el
Gerente General, observando indicadores como: liquidez, capital de trabajo,
EBITDA, entre otros, que permitan los equilibrios de los criterios de riesgo y
rentabilidad.

c. Examinar el cumplimiento de la ejecucidon presupuestaria, observando las
metas operacionales que se fijaron en la formulacién del presupuesto.

d. Examinar los sistemas remuneracionales y planes de compensacion a los
Gerentes.

e. Visar las remuneraciones variables del Gerente General y Gerentes de area,
en relacion a las metas obtenidas y lo pactado en los contratos.”
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Se solicita a la Asamblea aprobar el cambio propuesto.

La Asamblea, por unanimidad, aprueba el cambio propuesto.

Presentados la totalidad de los cambios propuestos, se da por finalizada la aprobacion
de los cambios propuestos a los Estatutos.

D. ELECCION DE TRES SOCIOS PARA FIRMAR EL ACTA DE ESTA ASAMBLEA

EN REPRESENTACION DE LOS SOCIOS PRESENTES.

El Directorio solicita la presentacion de tres socios voluntarios para firmar el Acta de la
presente Asamblea en representacion de los socios que se encuentran en sala.
Se han presentado voluntariamente los siguientes socios:

Socio Sr. Enrique Lafuente Saavedra
Socio Sr. Arturo Sierra Merino
Socio Sr. Jorga Ramos Correa

Una vez mas y de acuerdo a nuestros Estatutos y a lo recientemente aprobado, se solicita
a la Asamblea levantar la mano aquellos socios que aprueban la designacion de los 3
socios nombrados para que firmen el acta de la presente Asamblea, en representacion
de todos los asistentes.

La Asamblea, en forma unanime, aprobd la designacion.

CIERRE ASAMBLEA

El Sefior Presidente sefiala que, habiéndose cumplido el objetivo de esta Asamblea
General Extraordinaria y siendo las 19:40 horas, declara terminada esta Asamblea. El
Directorio del Club Naval de Campo “Las Salinas” agradece a los Socios su asistencia y
participacion. jMuchas gracias!

El Sr. Presidente solicita a los distinguidos Socios, ponerse de pie.

En el nombre de Dios, se levanta la sesion.

2 Ramiro Navajas Santihi i
Director Secrétario Vicealmirante
Presidente

Socio Honorario
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Remodelacion cabana 2 del C.R. de Olmue.
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Remodelacion cabana 3 del C.R. de Olmueé.
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Remodelacion cabana 4 del C.R. de Olmue.
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Renovacion piso en gimnasio
(area de pesas)
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Zona Juegos Infantiles

L 136 |  MEMORIA ANUAL CLUB NAVAL DE CAMPO LAS SALINAS | 131 —



pNETOULN

TallNIkE

SONETOUCH

TRAImING

i

- g e s - e o SR

=L 138 |  MEMORIA ANUAL CLUB NAVAL DE CAMPO LAS SALINAS | 139 ~—

.




CLUB NAVAL DE CAMPO LAS SALINAS | 141 —~~

: N~y
Wiy ) R

MEMORIA ANUAL 2022

140 |

Gimnasio

LAS SALINAS




ERNEEEun
LT i
nnr&ruﬁ:g:: |

CLUB NAVAL DE CAMPO LAS SALINAS | 143 —

MEMORIA ANUAL 2022

LAS SALINAS l|42 I
~



o

A

i e T e

;= ey e B i o

Tenis . LA ' o %, -t-!‘
w2 144 | MEMORIA ANUAL 2022 CLUB NAVAL DE CAMPO LAS SALINAS | 145 =



SuZuvaL |

SUZLVAL ]:il.l}ﬂ;'mt

....-.r';"h." i-:L er I - I': i e 5 : e ... o : _- ; : ho l .I. _- E 4 fs e

7 *PT:'"‘V";'? Ta .‘#’L

T

) T
.._4?;_.'

l‘?‘ E

= — i
P ....-\-___ .-...ﬁ-._.._.-—- e — e .
%

R e S —

Sy

Tenis Infantil : - f

W 146 | MEMORIA ANUAL 2022 CLUB NAVAL DE CAMPO LAS SALINAS | 147 —~




Patinaje Artistico

Escuela de Verano ==
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Cafeteria

Comedores
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Terraza Bar
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Evento espacio entre Pérgolas
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